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2 Premessa

Le esigenze di raggiungimento degli obiettivi della nuova finanza pubblica, nelfambito del nuovo principio della programmazione
introdotto dal D.Igs. 118/2011, ha introdotto un nuovo strumento che sostituisce la relazione previsionale e programmatica
denominato DUP (Documento Unico di Programmazione).

Esso svolge un ruolo centrale poiché costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione e
rappresenta lo strumento di guida strategica ed operativa dellente. Questo elaborato si suddivide in due sezioni, denominate
Sezione strategica e Sezione operativa.

La Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, coerentemente con il quadro
normativo, gli indirizzi strategici dell’'ente.

La Sezione operativa (SeQ), partendo dalle decisioni strategiche dell'ente, delinea una programmazione operativa identificando cosi
gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali e umane necessarie per
raggiungerli.

La Sezione strategica, denominata "Analisi delle condizioni esterne", analizza il contesto nel quale I'ente svolge la propria attivita
facendo riferimento in particolar modo ai vincoli imposti dal governo e alla situazione socio-economica locale. Si tratta quindi di
delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, cioé il territorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente
interagisce. L’analisi delle condizioni interne si focalizza, invece, sullorganizzazione dellente con particolare riferimento alle
dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Vengono approfondite le tematiche connesse allerogazione dei servizi e le relative
scelte di politica tributaria e tariffaria, lo stato di avanzamento delle opere pubbliche e le risorse necessarie a coprire il fabbisogno di
spesa corrente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo, in termini
di competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con I'eventuale ricorso allindebitamento ed i possibili vincoli imposti
dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezz finanziari” privilegia I'analisi delle entrate
descrivendo sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titoli). In quest’analisi possono essere
specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le decisioni sul ricorso allindebitamento. La visione strategica,
caratteristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operativa quando in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa
in programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo modo il fabbisogno di
spesa della missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Si descrivono,
infine, gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della Sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio”, si
concentra sul fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che 'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo
ed il piano di valorizzazione e alienazione del patrimonio disponibile non strategico.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

L a Sezione Strategica (SeS)sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dellente. Il
quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo
conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i
criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica - le principali
scelte che caratterizzano il programma dellamministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere
un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato.

Nelle prossime sezioni verranno indicati i punti salienti del DEF 2023 (par. 3.1.1) riguardanti i dati macroeconomici internazionali e i
dati delle Finanza Pubblica Nazionale. Nel paragrafo successivo (par. 3.1.2) illustreremo alcune considerazioni sullo stato di salute
della politica ecomica italiana contenute nella relazione annuale della Banca D'ltallia del 31/05/2023.
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO
3.1.1 Quadro Macroeconomico Internazionale ed Economia ltaliana
L’ECONOMIA INTERNAZIONALE

I quadro macroeconomico internazionale al termine del 2024 presenta un contesto complesso e caratterizzato da molteplici fattori di
incertezza. La crescita delleconomia mondiale si &€ leggermente rallentata, attestandosi al 3,2%, beneficiando comunque di un
graduale allentamento delle politiche monetarie adottate dalle banche centrali. Le economie avanzate, come gli Stati Uniti, 'Eurozona
e il Regno Unito, hanno mostrato segnali di moderata ripresa, mentre le economie asiatiche, in particolare Cina e Giappone, hanno
evidenziato andamenti contrastanti.

Performance Economica e Commercio Internazionale

Gli Stati Uniti hanno registrato una crescita del PIL del 2,8%, sostenuta da consumi privati e spesa pubblica. L'Eurozona e il Regno
Unito hanno accelerato la crescita allo 0,9%, dallo 0,4% del 2023. La Cina ha mantenuto una crescita stabile al 5%, mentre il
Giappone ha rallentato quasi a zero.

Gli scambi commerciali mondiali sono stati guidati dallaumento delle esportazioni di servizi (+9%) rispetto ai beni (+2%), con le
economie asiatiche, in particolare Cina e Corea del Sud, che hanno contribuito maggiormente alle vendite globali di beni. Tuttavia,
gli investimenti diretti esteri (IDE) sono diminuiti del 8%, riflettendo una riorganizzazione delle catene produttive e incertezza
geopolitica.

Prezzi e Inflazione

Nel 2024, le pressioni inflazionistiche sono rimaste presenti ma in attenuazione. L'inflazione dei servizi & elevata, mentre quella dei
beni, dopo un calo, si & leggermente rialzata a fine anno. | prezzi delle materie prime sono diminuiti marginalmente (-0,5%),
principalmente per energia, con cali significativi di carbone e gas, mentre il cacao ha registrato un aumento record (+126,8%).
L’inflazione media nei Paesi OCSE si ¢ attestata al 5,3%, con rallentamenti in Eurozona e USA. Tuttavia, le componenti di fondo e le
aspettative di inflazione sono ancora elevate, con segnali di possibili nuove fiammate dei prezzi.

Politiche Monetarie

Le banche centrali hanno adottato un approccio graduale di allentamento monetario. La Federal Reserve ha ridotto i tassi di
interesse dal 5,50% al 4,50%, prevedendo ulteriori possibili tagli. La BCE ha abbassato i tassi dal 4% al 2,5%, mentre la Bank of
England ha mantenuto una posizione piu cauta, portando i interessi al 4,5-4,75%. La PBoC ha interrotto le politiche espansive,
mantenendo i tassi stabili, mentre la Banca del Giappone ha aumentato i tassi, riflettendo un’inflazione di fondo crescente.

Mercati Finanziari e Valute

I mercati finanziari sono stati molto volatili, influenzati dalle tensioni politiche e commerciali. | rendimenti obbligazionari sono variati:
negli USA sono diminuiti, mentre in Europa sono aumentati a causa di spese pubbliche e investimenti. La Cina ha visto un calo dei
rendimenti dei titoli decennali, mentre il Giappone ha registrato un aumento significativo.

Le valute hanno seguito i differenziali di rendimento: il dollaro si & indebolito dopo aver rafforzato, mentre I'euro ha recuperato terreno
grazie a politiche di spesa e investimenti europei.

Mercati Azionari

Dopo aver raggiunto massimi storici, gli indici azionari hanno subito correzioni, con 'S&P 500 in calo del 10% e I'Eurostoxx-50 in
aumento del 10%. Recentemente, le tensioni commerciali e le tariffe reciproche hanno provocato forti ribassi, mantenendo alta la
volatilita. Le prospettive di ricavi aziendali sono soggette a incertezza, influenzate dalle tensioni geopolitiche e dalle politiche fiscali.

Prospettive e Rischi

Le previsioni indicano una decelerazione della crescita globale al 3,1% nel 2025 e al 3,0% nel 2026, con rischi al ribasso legati a
tensioni commerciali, frammentazione del commercio e politiche restrittive. La crescita nelle principali economie potrebbe essere piu
contenuta del previsto, con inflazioni che si prevedono in rallentamento ma ancora sopra gli obiettivi delle banche centrali.

Alcuni segnali di possibili nuove fiammate inflazionistiche emergono dai prezzi dei servizi e dalle aspettative di inflazione. La volatilita
dei mercati finanziari continuera a essere elevata, con i rendimenti obbligazionari e i tassi di cambio influenzati dalle evoluzioni
geopolitiche e fiscali.

In sintesi, il quadro macroeconomico del 2024-2025 ¢ caratterizzato da una crescita moderata, incertezza geopolitica, tensioni
commerciali e politiche monetarie gradualmente meno restrittive, con rischi significativi di rallentamento o di nuove inflazioni a
seconda degli sviluppi internazionali.
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L’ECONOMIA ITALIANA
I dati di consuntivo del 2024 e le prime statistiche per il 2025

Nel 2024, il tasso di crescita del prodotto interno lordo reale ¢ stato pari allo 0,7 per cento, leggermente inferiore a quello previsto nel
Piano strutturale di bilancio di medio termine (d’ora in poi, anche PSBMT o Piano), pubblicato lo scorso settembre (1,0 per cento).

Alla minore espansione del PIL hanno concorso due fattori distinti. Il primo € derivato da un trascinamento statistico meno favorevole;
il secondo & individuabile nel rallentamento dell’attivita economica avvenuto nella seconda parte dellanno fig. 1.2.1.1.

A incidere negativamente rispetto a quanto previsto nel PSBMT ¢ stato il tenue contributo apportato dagli investimenti e dalla
domanda estera netta. La debole performance degli investimenti & stata caratterizzata da una notevole divergenza all'interno delle
diverse tipologie. Nel dettaglio, la flessione degli investimenti in macchinari, attrezzature e beni immateriali & stata piu contenuta e
non ha ecceduto di molto le attese, in quanto anche legata al propagarsi degli effetti restrittivi esercitati dalla politica monetaria,
ferma su tassi elevati fino al mese di giugno. Diversamente, la contrazione relativa agli investimenti in mezzi di trasporto ¢ stata
particolarmente intensa e legata allapprofondirsi della crisi del settore dell'auto; aspetto, peraltro, comune agli altri Paesi europei.
Infine, gli investimenti in costruzioni hanno continuato a crescere, seppur a un ritmo inferiore rispetto al 2023. I dato, comunque
positivo, degli investimenti in quest’ultimo settore & spiegato dagli investimenti non residenziali, strettamente legati ai progetti del
PNRR.

La performance dell export & rimasta debole, risentendo della domanda molto contenuta dei principali mercati europei di sbocco. Il
tasso di crescita delle esportazioni € passato dallo 0,2 per cento nel 2023 allo 0,4 per cento nel 2024. Nel 2024, il saldo della
bilancia commerciale € stato pari a quasi 55 miliardi (+21 miliardi rispetto al’anno precedente) e, al netto dei prodotti energetici,
I'avanzo ha raggiunto la cifra record di 104,3 miliardi. In virt delle quotazioni dei prodotti energetici, ridottesi rispetto ai valori medi
del 2023, le importazioni di tali beni sono diminuite di quasi il 23 per cento. Per quanto riguarda il saldo delle partite correnti, dopo il
deficit registrato nei due anni precedenti a causa della crisi energetica, nel 2024 si € nuovamente registrato un attivo, pari a 30,1
miliardi (1,4 per cento del PIL), grazie al forte aumento del saldo delle merci e alla riduzione del deficit della componente dei servizi;
al netto dell'energia, il saldo del conto corrente & stato di circa 79,1 miliardi (+14 miliardi rispetto al 2023), il valore piu elevato dal
2021.

Guardando alla domanda interna, i consumi finali nazionali, cresciuti dello 0,6 per cento, hanno registrato un risultato migliore di
quanto previsto nel PSBMT. La maggiore crescita & stata soprattutto il risultato di una dinamica piu sostenuta dei consumi delle
famiglie, che hanno potuto beneficiare dell ulteriore crescita dei livelli occupazionali nonché di una moderata espansione dei redditi
reali dei lavoratori.

Dal lato dell'offerta, nel biennio 2023-2024 la performance negativa dell industria manifatturiera ha avuto un impatto significativo sulla
dinamica della produzione aggregata in ltalia e nella UE: la variazione nulla del volume di produzione aggregato & imputabile, infatti,
ad un marcato calo dell'attivita manifatturiera (-5,8 per cento in ltalia e -3,5 nella UE) bilanciato dalla crescita dei servizi di mercato
(+2,8 per cento in ltalia e +4,0 per cento nella UE) e, nel solo caso italiano, delle costruzioni (+11,3 per cento; 0,2 per cento nell UE).
In ltalia, tuttavia, nonostante le difficolta dei settori dell’aufomotive e del sistema moda, I'analisi delle dinamiche dei singoli comparti
manifatturieri mostra segnali che potrebbe generare effetti di spillover positivi sul sistema economico (cfr. focus ‘I settori produttivi: la
dinamica del volume della produzione e del fatturato nel biennio 2023-2024’). Grazie alla resilienza dell'elettronica e alla dinamica
espansiva del farmaceutico e dellaerospaziale, infatti, i comparti dell’ high-tech hanno registrato un tasso di crescita quasi cinque
volte superiore alla media UE che nel medio periodo potrebbe determinare un miglioramento della competitivita.

Nei mesi finali del 2024 si é ridotta la divergenza tra gli andamenti settoriali. Infatti, dopo un prolungato declino, nell'ultimo trimestre il
valore aggiunto dellindustria & tornato in espansione. La fiducia nella manifattura, pur restando su livelli bassi, ha fornito i primi
segnali positivi nei mesi autunnali, aprendo la strada alla graduale stabilizzazione del comparto, di pari passo con la risalita degli
investimenti. Il terziario & stato il motore principale dellincremento del PIL nel 2024, tuttavia la sua crescita ha decelerato, mostrando
un lieve arretramento nel quarto trimestre. Al contempo, la performance delle costruzioni si & rivelata pit solida delle aspettative,
contribuendo ancora alla crescita dell'attivita economica. Nonostante la normalizzazione del regime di agevolazioni fiscali per il
segmento residenziale, il valore aggiunto settoriale non solo ha tenuto, ma & cresciuto in maniera marcata nella parte conclusiva del
2024, beneficiando dellimpulso fornito dai fondi del PNRR, che hanno largamente favorito il buon andamento del comparto
dellingegneria civile.

Nel corso del 2024, & proseguita la crescita del numero di occupati a tassi piuttosto sostenuti (+2,2 per cento in termini di ULA),
risultando solo in lieve rallentamento rispetto allanno precedente. In base alla rilevazione sulle forze di lavoro, nella media del 2024, il
numero di occupati (15-64 anni) & cresciuto dell’1,4 per cento portando il tasso di occupazione al 62,2 per cento in aumento di 0,7
punti percentuali rispetto al 2023

La dinamica positiva dell occupazione ¢ stata il risultato di un aumento dei lavoratori dipendenti pia marcato di quello degli autonomi,
sospinto in prevalenza dall'occupazione a tempo indeterminato. L’input di lavoro nelle imprese € cresciuto, con un incremento delle
posizioni lavorative dipendenti (+2,3 per cento) che caratterizza in egual misura la componente a tempo pieno e quella a tempo
parziale; al contempo, il tasso di posti vacanti & lievemente diminuito, risultando pari al 2,1 per cento nell'anno. E proseguito inoltre,
per il quarto anno consecutivo, 'aumento del lavoro a tempo pieno a discapito di quello a tempo parziale. La dinamica delle ore
lavorate, cresciute del 2,1 per cento in media d’anno (+0,5 per cento il dato pro capite) & risultata vivace, sebbene in rallentamento.

Parallelamente, la riduzione delle persone in cerca di occupazione (-14,6 per cento) si € intensificata rispetto allanno precedente e
ha portato il tasso di disoccupazione in media al 6,5 per cento (-1,1 punti percentuali rispetto allanno precedente), con un minimo del
6,0 per cento toccato a novembre. D’altra parte, il tasso di partecipazione (15-64 anni) si & sostanzialmente stabilizzato, risultando
pari al 66,6 per cento, con le forze di lavoro che sono rimaste intorno ai livelli precedenti alla pandemia. Rimane sostanzialmente
stabile il tasso di partecipazione femminile (15-64 anni), interrompendo la traiettoria di rapida crescita degli anni precedenti,
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attestandosi al 57,6 per cento nel 2024 (-0,1 punti percentuali), un valore ancora lontano dalla media europea (70,7 per cento).

I dati dei primi due mesi del 2025 indicano un aumento dell occupazione per tutte le classi di eta a eccezione dei 25-34enni. ll tasso
di occupazione & salito al 63,0 per cento a febbraio, mentre il tasso di disoccupazione & sceso ulteriormente attestandosi al 5,9 per
cento e raggiungendo un punto di minimo da decenni; quello giovanile si & ridotto di 1,4 punti percentuali al 16,9 per cento. La
riduzione della disoccupazione ha coinvolto le donne e gli uomini di tutte le classi d’eta.

I dati di contabilita nazionale rilevano che nel corso del 2024, la produttivita del lavoro (valore aggiunto per ULA) nel totale delle
attivita economiche & diminuita dell’ 1,6 per cento, come risultato di una dinamica discendente in tutti i principali macrosettori. In
termini congiunturali, dopo tre trimestri di contrazione, in chiusura del 2024 la produttivita € tornata a crescere grazie allaumento
registrato nell'industria in senso stretto (+0,7 per cento) e nei serviz (+0,3 per cento).

Il dato di produttivita va letto anche alla luce della performance molto positiva del mercato del lavoro. La crescita dell occupazione &
stata, infatti, superiore a quella del prodotto nell’'ultimo anno, confermando un decoupling tra dinamica dell'attivita economica e
occupazionale gia osservato nel recente passato, che potrebbe dipendere, tra le altre cose, da una redistribuzione del personale tra
settori con dinamiche di produttivita e valore aggiunto molto diverse (e in particolare a favore dei servizi). D’altronde, 'adeguamento
delloccupazione allandamento del prodotto pud avwenire con un certo ritardo non solo durante le fasi recessive, ma anche in
occasione di periodi di rallentamento ciclico, quando I'espansione economica &€ molto contenuta.

Con riferimento alle retribuzioni, la crescita dei redditi da lavoro dipendente, pari al 5,2 per cento annuo, € principalmente attribuibile
allimpatto dei rinnovi contrattuali nel settore privato, che hanno tenuto conto delleccezionale crescita dei prezzi registrata nel biennio
2022-2023. Nel settore industriale, 'aumento € stato meno marcato (+4,5 per cento) rispetto a quello dei servizi (+5,5 per cento). La

dinamica é stata di poco superiore a quella registrata nel 2023 e piu intensa dell'inflazione (IPCA) del 2024.

Nel corso del 2024, 'aumento del reddito disponibile delle famiglie & stato pari al 2,7 per cento in termini nominali. D’altro canto, il
tasso di inflazione ha decisamente rallentato; pertanto, dopo la stazionarieta dellanno precedente, il potere d’acquisto delle famiglie
€ aumentato dell'1,3 per cento. Cio si e riflesso in una maggiore spesa per consumi, sia pure ad un ritmo di crescita inferiore rispetto
al reddito disponibile; ne & derivato un aumento della propensione al risparmio delle famiglie consumatrici, salita al 9,0 per cento
dall'8,2 del 2023.

Al contempo, il tasso di profitto delle societa non finanziarie ha subito un ridimensionamento, collocandosi al 43,3 per cento, in calo
di 2,8 punti percentuali rispetto ai massimi del 2023; tuttavia & ancora superiore ai livelli precedenti alfimpennata dei costi intermedi.
La situazione patrimoniale delle imprese resta, inoltre, generalmente solida; in aggregato, nel terzo trimestre del 2024 il capitale
azionario delle societa non finanziarie € cresciuto del 6,5 per cento rispetto allo stesso trimestre del 2023, mentre nello stesso
periodo il totale delle passivita € cresciuto del 3,4 per cento, riducendo cosi ulteriormente la leva finanziaria. Questa dinamica ha
permesso un ulteriore miglioramento della posizione finanziaria netta (ovwiamente negativa) delle societa non finanziarie. Presa in
valore assoluto, la differenza tra attivita e passivita finanziarie, in percentuale di queste ultime, ha raggiunto nel 2024 i valori minimi in
serie storica (46,2 per cento). Inoltre, scorporando il capitale proprio dalle passivita, la posizione finanziaria netta risulta positiva e sui
valori massimi. In questo senso, le societa non finanziarie sono creditrici nette dalla fine del 2020.

Lo scorso anno ¢ stato segnato da un rapido rientro dellinflazione al consumo, attestatasi in media d’anno all'1,1 per cento dal 5,9
per cento del 2023, in linea con le previsioni del PSBMT. La dinamica dei prezzi al consumo ha mostrato un rallentamento sia nel
settore dei beni, dovuto alla diminuzione dei prezzi dellenergia, sia in quello dei servizi, sebbene in questo settore i prezzi siano
risultati piu resistenti. Tale resistenza spiega il comportamento leggermente piu vischioso dellinflazione core, che nel complesso del
2024 si e portata al 2,2 per cento (dal 5,5 per cento del 2023). La crescita del deflatore del PIL nel 2024 € scesa al 2,1 per cento (dal
5,9 per cento del 2023). Dopo un primo semestre di rallentamento, i prezzi hanno progressivamente ripreso a crescere nella
seconda meta dell'anno, portando il trascinamento per il 2025 allo 0,9 per cento.

Infine, con riferimento al mercato del credito, il ciclo di allentamento della BCE ha favorito una graduale ripresa nell erogazione dei
prestiti. A contribuire al recupero della domanda ¢ stata la discesa dei tassi d’interesse sulle nuove operazioni.

L’indicatore composito del costo del credito bancario per I'acquisto di abitazioni si € assestato in dicembre al 3,3 per cento, in
diminuzione di ben 60 punti base dal livello di gennaio 2024. Nello stesso periodo, il tasso d’interesse sul credito al consumo si &
ridotto di 50 punti base, all'8,4 per cento. La recente evoluzione dei tassi alla clientela continua a favorire la ripresa del credito. In
gennaio, l'indicatore composito del costo del credito bancario per I'acquisto di abitazioni si € assestato al 3,15 per cento, in
diminuzione di ben 70 punti base dal livello di agosto. Dal lato delle imprese, nello stesso mese, il tasso d’interesse sulle nuove
operazioni & sceso al 4,15 per cento, per una riduzione di 100 punti base da agosto.

Nel corso del 2024, si & osservato, infatti, un graduale rallentamento del ritmo di contrazione dei prestiti al settore privato: da -2,6 per
cento in gennaio, a -0,3 per cento in dicembre. L’altalenante dinamica congiunturale del credito alle imprese € risultata nel
complesso in discesa, da -3,9 per cento in gennaio a -2,3 in dicembre). | prestiti alle famiglie sono tornati a crescere stabilmente su
base congiunturale da settembre, facendo segnare a dicembre la prima variazione tendenziale positiva da giugno 2023 (+0,2 per
cento). Nel primo mese del 2025 la tendenza appena descritta & proseguita, il ritmo di contrazione dei prestiti & infatti passato al -0,2
per cento grazie a entrambi i settori privati (famiglie e imprese) delleconomia reale.

Guardando alla qualita degli attivi, il non-performing loans ratio delle banche italiane € risultato stabile tra il 2,7 e il 2,8 per cento,
dopo aver registrato a fine dicembre 2023 il valore minimo in serie storica (2,68 per cento). In particolare, quello delle Istituzioni
Significative ha raggiunto il suo minimo assoluto proprio a fine dicembre 2024, al 2,52 per cento, in discesa dal 2,70 per cento di
inizio anno.

La salute del comparto bancario italiano si pud evincere anche dalla redditivita e dal capitale proprio. Con riferimento alle Istituzioni
Significative, la redditivita media nel corso del 2024 ¢ stata del 15,0 per cento (dal 13,6 per cento nel 2023), contro una media
europea di circa il 10 per cento, mentre il Common Equity Tier 1 ratio & aumentato in un anno dello 0,25 per cento, al 16,15 per cento
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di fine 2024, con la media europea ferma al 15,9 per cento.

In prospettiva, la qualita dei bilanci bancari ne indica la capacita di accogliere i futuri aumenti della domanda di credito da parte delle
imprese, come atteso dalle banche stesse. Nell' ultima Bank Lending Survey, per il primo trimestre del 2025 le banche italiane si
attendono un lieve allentamento dei criteri di concessione per il credito alle imprese e un leggero irrigidimento di quelli per il credito
al consumo, mentre i criteri applicati ai mutui rimarrebbero invariati. La domanda di prestiti da parte delle imprese, dopo essere
aumentata nel quarto trimestre del 2024 per la prima volta dal terzo trimestre del 2022, nel corso del primo trimestre del 2025 &
attesa in crescita in tutti i comparti, cosi come & attesa in aumento quella delle famiglie.

Le prospettive nel’limmediato e le previsioni per 'anno in corso

Nel trimestre di chiusura del 2024, pur in presenza di una crescita molto modesta (+0,1 per cento in termini congiunturali), la
composizione della crescita € risultata abbastanza favorevole. Si & riscontrato un contributo positivo sia dal lato della domanda
interna al netto delle scorte, con una ripresa degli investimenti e una tenuta dei consumi privati, che da parte della domanda estera
netta.

Le indagini qualitative piu recenti prefigurano per il primo trimestre dell’anno in corso un ritmo di crescita piu robusto. | dati quantitativi
relativi al mese di gennaio sono stati molto favorevoli. In particolare, con riferimento allindustria in senso stretto, si & osservata una
crescita mensile del 3,2 per cento della produzione e del 4,0 per cento del volume del fatturato, in entrambi i casi sopravanzando i
livelli precedenti alla marcata flessione di dicembre. ll rimbalzo congiunturale della produzione delle costruzioni & stato ancor piu
rilevante, e pari al 5,9 per cento, determinando con ogni probabilita un contributo positivo alla crescita del settore nella parte iniziale
del 2025. Anche nel settore dei servizi, i dati di gennaio hanno registrato una crescita mensile del fatturato in volume dello 0,9 per
cento.

Per quanto riguarda le informazioni qualitative ad alta frequenza, in marzo, il PMl dei servizi si € mantenuto sopra la soglia di
espansione a 52 punti, mentre il PMI del comparto manifatturiero € risultato in lieve calo, dopo quattro mesi consecutivi di aumento,
raggiungendo i 46,6 punti, un livello ancora superiore a quello con cui si € chiuso il 2024. Nello stesso mese, indicazioni lievemente
meno favorevoli sono arrivate dal clima di fiducia delle imprese rilevato dall'lstat, laddove nei servizi di mercato l'indicatore ha
registrato I'arretramento piu marcato. Infine, la fiducia nel settore delle costruzioni ha continuato a mantenersi su livelli storicamente
elevati, ancora vicini al picco osservato nel 2023.

Nellinsieme, gli indici di fiducia per ora hanno risposto con maggiore intensita rispetto agli indici PMI allaumento dellincertezza
collegato al continuo susseguirsi di annunci sulle tariffe. In particolare, il sentiment delle imprese € in diminuzione da febbraio mentre
quello dei consumatori si & deteriorato visibilmente in marzo.

Effettivamente, i recenti rapidi cambiamenti nello scenario internazionale, hanno reso molto pit incerto il quadro prospettico
complessivo. Da ultimo, il livello particolarmente elevato, e Fampio ambito di applicazione delle tariffe annunciate il 2 aprile,
potrebbero portare a dover rivedere in senso peggiorativo lo scenario di riferimento. La recente evoluzione suggerisce dunque di
mantenere cautela riguardo alle prospettive di crescita nei trimestri centrali dell’anno in corso. Coerentemente con l'approccio
prudenziale che deve caratterizzare le stime ufficiali del Governo, la previsione di crescita del PIL per il 2025 & ora pari allo 0,6 per
cento, inferiore di 0,6 punti percentuali rispetto a quella contenuta nel PSBMT.

Conriferimento al settore estero, € lecito attendersi che i dazi sulle esportazioni verso gli Stati uniti d’America e le eventuali ritorsioni
produrrebbero, soprattutto se pienamente confermati, effetti sul commercio mondiale e sugli investimenti delle imprese esportatrici.
D’altro canto, con effetti di mitigazione sulle possibili conseguenze dei dazi, la previsione sconta una piu vivace domanda
proveniente dai Paesi dell’Unione Europea. In particolare, il sostanzioso piano pluriennale di investimenti infrastrutturali e spese
militari, recentemente approvato in Germania, attiverebbe numerose filiere industriali collegate, compensando in parte il
ridimensionamento della domanda estera.

Nello scenario centrale, formulato sulla base delle informazioni disponibili fino al 4 aprile, il cambiamento del contesto internazionale
ha comunque portato ad una revisione sostanziale del commercio mondiale in senso peggiorativo e quindi un indebolimento della
crescita della domanda estera rilevante per I'talia. In termini di previsioni, cid ha comportato una riduzione rispetto al PSBMT di 3,0
punti percentuali del tasso di crescita delle esportazioni italiane nel 2025, posto ora allo 0,1 per cento. Anche la crescita delle
importazioni € fortemente ridimensionata e prevista all' 1,2 per cento rispetto al 3,9 per cento. In base a tali dinamiche il contributo
delle esportazioni nette alla crescita del PIL nel 2025 & posto pari a -0,3 punti, in riduzione rispetto alla precedente stima.

Parimenti, viene ridimensionata rispetto al Piano 'accelerazione dei consumi delle famiglie, previsti ora in crescita dell’1,0 per cento
dal precedente 1,4 per cento. Tale revisione sconterebbe prevalentemente una dinamica leggermente piu contenuta nei trimestri
dellanno in corso.

Con riferimento alle previsioni sugli investimenti, al livellamento della stima di crescita, ora posta allo 0,6 per cento nel 2025, oltre al
minore effetto di trascinamento statistico, ha contribuito il deterioramento delle prospettive per le esportazioni. Nello specifico,
'aumento dell’aggregato complessivo sarebbe il risultato dellespansione della componente in macchinari, attrezzature e beni
immateriali (sostenuti dal minore livello dei tassi di interesse applicati alle imprese), del perdurare della contrazione (anche se a un
ritmo inferiore rispetto al 2024) della componente in mezzi di trasporto e della crescita degli investimenti in costruzioni. Relativamente
a quest'ultimo comparto, alla prosecuzione della discesa dei livelli di attivita nel settore residenziale si contrapporrebbe una
sostenuta dinamica degli investimenti nel settore non residenziale, anche grazie allo stimolo fornito dai fondi PNRR, previsto
intensificarsi in corso d’anno.

Dal lato dell'offerta, in un quadro di ripresa dei livelli produttivi, e sulla scia delle indicazioni moderatamente favorevoli fornite dalle
recenti rilevazioni qualitative, nel corso del 2025 dovrebbe rafforzarsi il contributo positivo proveniente dal settore industriale. Dopo
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I'espansione nel quarto trimestre, che ha determinato un effetto trascinamento positivo, il valore aggiunto dell'industria & atteso
incrementarsi nel corso di tutto I'anno, sia pure a tassi ancora molto moderati. La ripresa della manifattura si manifesterebbe grazie
al migliore andamento complessivo della domanda interna; per contro, la componente di produzione legata all’export dovrebbe
avere, invece, dinamiche meno favorevoli.

A fornire un contributo positivo allaumento dell’attivita economica sarebbe anche il settore delle costruzioni. Il comparto
continuerebbe a beneficiare della messa a terra dei progetti legati al PNRR, dando slancio al segmento non residenziale. Le
prospettive a breve termine risultano positive anche per i servizi, con l'attivita che, anche in questo caso, € attesa espandersi in
maniera leggermente piu intensa rispetto al 2024. Secondo le stime interne, pertanto, il tasso di crescita del valore aggiunto
dellindustria e dei servizi dovrebbe tornare a convergere, allineandosi sensibilmente.

Con riferimento al mercato del lavoro, il tasso di disoccupazione dovrebbe ridursi marginalmente in media d’anno, assestandosi
intorno al 6,1 per cento; il numero di occupati dovrebbe continuare a espandersi, affiancato da un rallentamento delle ore lavorate.
Infine, nel complesso le forze di lavoro dovrebbero continuare a crescere nel 2025, accelerando rispetto allanno passato. Riguardo
ai redditi dei lavoratori, nel confermare il rallentamento rispetto al 2024, la previsione di crescita dei redditi nominali da lavoro
dipendente ¢ in lieve miglioramento rispetto a quanto prefigurato a settembre e pari al 3,4 per cento. Di contro, si segnala una
leggera revisione al rialzo del deflatore dei consumi del 2025, la cui crescita prevista ¢ stata alzata al 2,1 per cento, dal precedente
1,8 per cento. Infatti, 'aumento dei prezzi dei beni energetici, manifestatosi nei primi mesi del’anno, non € previsto rientrare del tutto
nel breve termine, con l'effetto di un innalzamento complessivo dell'inflazione attesa per il 2025.

Le proiezioni a legislazione vigente per gli anni successivi al 2025

Le mutate prospettive a livello internazionale incidono anche sulle previsioni di crescita per il 2026. In tale anno, il PIL & ora atteso
aumentare dello 0,8 per cento, con una revisione al ribasso di tre decimi di punto rispetto al Piano. Nel dettaglio, la crescita sarebbe
ancora guidata dalla domanda nazionale al netto delle scorte (che crescerebbe di 1 punto percentuale), a cui si affiancherebbe un
leggero contributo positivo di queste ultime (0,1 punti percentuali). L’'impatto delle esportazioni nette, invece, € previsto essere piu
negativo (-0,2 punti percentuali il suo contributo alla crescita del PIL). A condizionare I'espansione dell’attivita economica & ancora
I'attesa contrazione dei ritmi di crescita della domanda mondiale. Tra le componenti della domanda interna, la dinamica dei consumi
delle famiglie si manterrebbe invariata rispetto al 2025 e pari all'1,0 per cento, anche grazie al perdurare della risalita dei salari reali.
Per gli investimenti, il tasso di crescita € previsto in deciso rafforzamento all'1,5 per cento.

Guardando al mercato del lavoro, ci si attende una performance ancora positiva: il numero di occupati dovrebbe crescere a un tasso
di poco superiore a quello atteso per il 2025 e pari allo 0,7 per cento. Il tasso di disoccupazione dovrebbe scendere ancora,
raggiungendo il 5,9 per cento. | redditi da lavoro dipendente dovrebbero accelerare lievemente nel 2026, registrando una crescita
annua del 3,7 per cento (superiore di 0,3 punti percentuali rispetto a quella attesa per I'anno in corso), mentre 'aumento del deflatore
dei consumi dovrebbe risultare inferiore di 0,2 punti percentuali, attestandosi all'1,9 per cento e facilitando cosi sia 'aumento dei
salari reali sia il rallentamento del deflatore del PIL al 2,2 per cento.

Nel 2027, la crescita del PIL rimarrebbe allo 0,8 per cento, in linea con quanto previsto nel Piano. La dinamica positiva del mercato
del lavoro dovrebbe rimanere sostanzialmente invariata con il tasso di disoccupazione che calerebbe ulteriormente, portandosi fino
al 5,8 per cento. Infine, nel 2028, il PIL proseguirebbe a crescere dello 0,8 per cento e la dinamica dell occupazione dovrebbe
rimanere positiva, con il tasso di disoccupazione che resterebbe fermo al 5,8 per cento. D’altre parte, le retribuzioni nominali
rallenterebbero ancora al 2,8 per cento, mentre il deflatore dei consumi accelererebbe lievemente all'1,9 per cento, portando la
crescita del deflatore del PIL al 2,0 per cento, con un'accelerazione di 0,2 punti percentuali.

La previsione macroeconomica tendenziale é stata validata dall’ Ufficio Parlamentare di Bilancio (UPB) con nota del 7 aprile 2025, al
termine delle interlocuzioni previste dal Protocollo d’Intesa UPB-MEF del 13 maggio 2022.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - DFP 9 aprile 2025
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In questa sezione una sintesi della relazione annuale della Banca d'ltalia tenutasi a Roma il 30 maggio 2025.
L’economia mondiale e le relazioni internazionali

Nel 2024 la crescita globale & rimasta moderata e disomogenea. L’attivita economica si € espansa nei paesi avanzati, trainata dagli
Stati Uniti; nelle economie emergenti ha lievemente rallentato, mantenendo comunque ritmi di crescita elevati. E proseguito il calo
dell'inflazione nelle principali economie avanzate, creando le condizioni per 'awio di una graduale normalizzazione della politica
monetaria nella seconda meta dell’anno da parte della Banca centrale europea, della Federal Reserve e della Bank of England. Al
contrario, in Giappone il rialzo dellinflazione ha indotto la banca centrale ad aumentare i tassi di interesse per la prima volta da quasi
due decenni. Tra i principali paesi emergenti, Brasile e Turchia hanno mantenuto politiche monetarie restrittive per contrastare
un’inflazione ancora elevata, mentre in Cina, nonostante le diverse misure espansive adottate dalla banca centrale, la dinamica dei
prezzi é rimasta molto debole, con un’inflazione al consumo intorno allo zero dagli inizi del 2023.

Nei primi mesi del 2025 il forte aumento dell'incertezza sulle politiche commerciali e sul futuro delle relazioni internazionali, legato

all orientamento di maggior chiusura da parte della nuova amministrazione statunitense, ha intaccato le prospettive di crescita
delleconomia globale per I'anno in corso. L’annuncio, lo scorso 2 aprile, di dazi sulle importazioni negli Stati Uniti superiori alle
attese ha innescato un calo degli indici azionari e vendite di titoli del Tesoro statunitense. | mercati azionari hanno tuttavia recuperato
le perdite grazie alla sospensione per 90 giorni di alcune delle misure annunciate e allawio delle negoziazioni con la Cina e con altri
paesi; si sono invece mantenuti elevati i tassi di interesse a lungo termine negli Stati Uniti. Questi andamenti, e il contestuale
deprezzamento del dollaro, rivelano le preoccupazioni dei mercati per le conseguenze di un esteso e prolungato conflitto
commerciale, oltre che per un ulteriore peggioramento delle finanze pubbliche negli Stati Uniti. In tale congiuntura le quotazioni
dell'oro hanno toccato nuovi massimi storici, consolidandone il ruolo di bene rifugio. L’incertezza continua a rimanere elevata anche
per il susseguirsi di annunci di nuovi dazi, sospensioni temporanee e accordi parziali da parte dellamministrazione statunitense.

Nel 2024 la cooperazione economica e finanziaria internazionale nelle sedi del G7 e del G20 ha affrontato temi strategici come la
crescita sostenibile, la sicurezza energetica, la riforma delle istituzioni finanziarie internazionali e il sostegno ai paesi piu vulnerabili e
altamente indebitati; i lavori si sono svolti in un contesto segnato dalla crescente polarizzazione geopolitica e dalla pressione delle
economie emergenti per accrescere il proprio peso negli assetti multilaterali costruiti dopo la seconda guerra mondiale. Le politiche
awiate all'inizio del 2025 dallamministrazione statunitense, fortemente imperniate sulla sicurezza economica nazionale, rischiano di
accentuare la tendenza alla frammentazione commerciale e di rendere piu difficile un coordinamento efficace tra blocchi di paesi con
interessi divergenti.

L’economia e le politiche di bilancio dell’area dell’euro

Nel 2024 il prodotto interno lordo dell’'area dell’euro & cresciuto dello 0,9 per cento, grazie al contributo dei consumi, sia privati sia
pubblici, e delle esportazioni, aumentate pit delle importazioni. Si sono invece ridotti gli investimenti, in un contesto caratterizzato da
un ampio margine inutilizzato della capacita produttiva e da condizioni finanziarie ancora restrittive. La dinamica dell'attivita € stata
moderatamente positiva anche nei primi mesi del 2025, sostenuta sia dallespansione dei consumi sia dall'anticipazione delle
esportazioni verso gli Stati Uniti in vista dellaumento dei dazi.

Nella media dello scorso anno l'inflazione al consumo si € pit che dimezzata rispetto al 2023, scendendo al 2,4 per cento, soprattutto
per la marcata diminuzione dei prezzi delle componenti di fondo e dei beni alimentari. Nei primi mesi del 2025 si € collocata poco
sopra il 2 per cento, riflettendo I'ulteriore, seppure graduale, attenuazione della dinamica dei prezzi dei servizi; le previsioni degli
analisti della Banca centrale europea e degli organismi internazionali indicano che il calo dell'inflazione proseguirebbe nel corso
dell’anno.

Le condizioni dei mercati finanziari sono migliorate nel 2024 grazie all'accresciuta fiducia nel percorso di ritorno dell'inflazione al 2
per cento e all orientamento progressivamente meno restrittivo della politica monetaria. Nella seconda meta dell’anno, tuttavia, esse
hanno risentito dell'incertezza politica in alcuni paesi dell'area e dell'acuirsi delle tensioni commerciali. Dopo un ulteriore
miglioramento nei primi mesi del 2025, I'incertezza € aumentata repentinamente per I'annuncio dei nuovi dazi da parte
dellamministrazione statunitense.

Nel 2024 il disavanzo pubblico in rapporto al prodotto nei paesi dellarea dell'euro & diminuito di quasi mezzo punto percentuale,
collocandosi al 3,1 per cento; secondo le piu recenti previsioni della Commissione europea, quest'anno sarebbe pari al 3,2 per
cento. l peso del debito pubblico sul PIL, pari all'88,9 per cento nel 2024, aumenterebbe nell'anno in corso di oltre un punto
percentuale. Queste previsioni tengono conto solo in parte del piano ReArm Europe/Readiness 2030, annunciato lo scorso marzo
dalla Commissione europea.

Sono proseguite le erogazioni di fondi attraverso il Dispositivo di ripresa e resilienza, fulcro del programma Next Generation EU
(NGEU): finora sono stati versati ai paesi dellUnione europea oltre 311 miliardi di euro, di cui 201 sotto forma di sovvenzioni.

Ad eccezione della Germania, tutti gli Stati membri della UE hanno presentato il proprio piano strutturale di bilancio di medio termine,
il documento di programmazione previsto dal nuovo sistema di regole europee; la maggior parte di essi ha ricevuto una valutazione
positiva dalla Commissione europea e I'approvazione dal Consiglio.
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La politica monetaria nell’area dell’euro

Nel 2024 il grado di restrizione della politica monetaria € stato progressivamente allentato. Tale orientamento ha riflesso una
crescente fiducia da parte del Consiglio direttivo della Banca centrale europea nella convergenza dell'inflazione verso I'obiettivo del 2
per cento nel medio termine, in un contesto di persistente debolezza dell’attivita economica.

A partire dalla riunione di giugno del 2024, il Consiglio ha disposto sette riduzioni dei tassi di interesse ufficiali, per un totale di 175
punti base per il tasso sui depositi presso I'Eurosistema, portandolo al 2,25 per cento lo scorso aprile. Nei primi mesi del 2025, inun
contesto di eccezionale incertezza alimentata da crescenti tensioni commerciali, il Consiglio ha ribadito I'intenzione di mantenere un
approccio guidato dai dati per orientare le decisioni di politica monetaria, adottandole di volta in volta senza vincolarsi a un percorso
dei tassi prestabilito.

E proseguito il processo di normalizzazione del bilancio dell’ Eurosistema awiato nel 2022. Vi hanno contribuito i rimborsi dei
finanziamenti erogati con la terza serie di operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine (Targeted Longer-Term
Refinancing Operations, TLTRO3) e la graduale riduzione dei portafogli di titoli detenuti nel’ambito dei programmi di acquisto di
attivita finanziarie (Asset Purchase Programme, APP, e Pandemic Emergency Purchase Programme, PEPP).

Nel corso dell’anno 'allentamento monetario ha favorito una graduale discesa dei tassi di interesse privi di rischio e di quelli praticati
dalle banche sui prestiti, contribuendo a un miglioramento delle condizioni di finanziamento per imprese e famiglie. La dinamica del
credito si & progressivamente rafforzata, pur restando debole in prospettiva storica. Tra la fine del 2024 e i primi mesi di questanno i
tassi di interesse privi di rischio a lungo termine sono tornati a salire in un contesto di elevata volatilita, segnato dagli annunci di un
rilevante aumento della spesa pubblica in Germania e di nuovi dazi da parte degli Stati Uniti.

L’economia italiana: il quadro di insieme

Nel 2024 il PIL dell'ltalia, valutato a prezzi concatenati e senza correzione per le giornate lavorative, € cresciuto dello 0,7 per cento,
come nel 2023 e sostanzialmente in linea con le attese di inizio anno; al’aumento hanno contribuito in misura analoga la domanda
nazionale e quella estera netta. L’espansione dei consumi delle famiglie & rimasta contenuta mentre si &€ accentuata quella della
spesa delle Amministrazioni pubbliche. Gli investimenti hanno fortemente decelerato, con un calo della componente dei macchinari e
attrezzature; di contro per le costruzioni non residenziali si & osservata una crescita alla quale ha contribuito, nonostante i ritardi,
I'attuazione dei progetti del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). Le importazioni sono diminuite per il secondo anno
consecutivo; le esportazioni hanno invece registrato un nuovo, moderato incremento.

Dal lato dell offerta, il valore aggiunto € cresciuto dello 0,5 per cento; 'aumento ha riguardato tutte le aree del Paese. L’attivita ha
ristagnato nellindustria in senso stretto e ha rallentato nelle costruzioni e nei servizi a seguito, rispettivamente, del netto
ridimensionamento del sostegno connesso con gli incentivi fiscali per I'edilizia residenziale e dell affievolirsi dellimpulso dei comparti
a elevata interazione sociale (come turismo e ristorazione) dovuto alla forte ripresa post-pandemica.

Nel 2024 l'inflazione al consumo (IPCA) & scesa marcatamente rispetto al biennio precedente (all'1,1 per cento), soprattutto per la
riduzione dei prezzi dei beni energetici all'inizio dell’'anno, poi attenuatasi nei mesi estivi.

Nel primo trimestre del 2025 il PIL ha avuto una crescita moderata, sostenuto dall’evoluzione ancora positiva dei consumi e della
spesa per costruzioni. A fronte di una stagnazione nei servizi, I'attivita si sarebbe espansa nella manifattura; su questo comparto, in
prospettiva, potranno incidere negativamente le politiche commerciali statunitensi. Nei primi quattro mesi l'inflazione ¢ salita
marginalmente all'1,9 per cento, per effetto del contributo dei prezzi dei servizi e dei beni alimentari; anche nella media della restante
parte dellanno si manterrebbe al di sotto del 2 per cento.

Le famiglie

Nel 2024 in ltalia il reddito disponibile delle famiglie ha continuato a espandersi, sebbene meno che nell’anno precedente per la forte
decelerazione dei redditi da lavoro autonomo e da proprieta; si € mantenuto invece sostenuto 'andamento di quelli da lavoro
dipendente, sospinto sia dalla dinamica dell’ occupazione sia da quella delle retribuzioni; queste ultime tuttavia, in termini reali,
rimangono inferiori ai livelli del 2021. Le misure pubbliche di sostegno hanno continuato a essere rivolte principalmente alle famiglie
a basso reddito e a quelle con figli, per le quali il rischio di poverta € maggiore. Grazie alla marcata riduzione dell'inflazione, il potere
d’acquisto & tornato a crescere dopo la leggera contrazione del biennio precedente. E rimasto tuttavia moderato l'incremento della
spesa per consumi, frenata sia dagli incentivi al risparmio derivanti dai livelli storicamente elevati dei tassi di interesse reali sia dal
deterioramento delle attese di disoccupazione. Secondo un approfondimento specifico, queste ultime rifletterebbero solo in misura
marginale i timori connessi con gli impatti dellintelligenza artificiale sul mercato del lavoro. ll tasso di risparmio ha ripreso ad
aumentare, attestandosi su valori piu alti rispetto a quelli precedenti la pandemia.

La ricchezza netta delle famiglie, pari al valore delle attivita finanziarie e di quelle reali al netto delle passivita, & cresciuta a un ritmo
analogo a quello del reddito disponibile. La ricchezza finanziaria lorda € salita, per effetto del rialzo dei prezzi delle attivita e del
maggiore tasso di risparmio. E proseguita la ricomposizione del portafoglio in favore dei titoli obbligazionari, soprattutto quelli
pubblici italiani: vi hanno contribuito in particolare le emissioni dedicate alle famiglie. Anche la ricchezza immobiliare si € ampliata, in
linea con il rafforzamento del mercato delle abitazioni. Il rapporto fra il debito e il reddito disponibile & ulteriormente diminuito,
collocandosi su un livello molto inferiore a quello dei principali paesi dell'area dell'euro. | mutui sono tornati a salire, sebbene in
misura contenuta; la crescita dei prestiti per finalita di consumo ¢ risultata piu sostenuta.
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Le imprese

Nel 2024 il valore aggiunto in ltalia € aumentato moderatamente, come nell'anno precedente. La dinamica dell attivita si &€ indebolita
nei servizi, per il rallentamento nei comparti a elevata interazione sociale quali le attivita ricreative, e nelle costruzioni, per il netto
ridimensionamento delle agevolazioni fiscali nell'edilizia residenziale. Nell'industria in senso stretto il valore aggiunto € rimasto
stazionario, dopo il calo nel 2023, riflettendo I'espansione nel comparto energetico e la nuova moderata flessione nella manifattura.

Gli investimenti hanno fortemente rallentato rispetto al 2023: quelli in costruzioni non residenziali hanno accelerato, anche per
I'attuazione del PNRR, mentre quelli in abitazioni si sono ridotti, dopo la marcata crescita sospinta dal Superbonus. La spesa per
macchinari e attrezzature € diminuita, dopo il sostenuto incremento del quadriennio precedente, risentendo in particolare della
debolezza della domanda. Le imprese ne prefigurano nel complesso un’espansione per il 2025, soprattutto quelle di grande
dimensione.

Lo scorso anno 'indebolimento del ciclo economico e 'aumento del costo del lavoro hanno contenuto la redditivita delle aziende. Il
costo dei finanziamenti bancari & sceso per effetto dell'allentamento della politica monetaria. La dinamica del credito, ancora
negativa, e stata eterogenea tra le diverse tipologie di imprese. | prestiti sindacati hanno rappresentato una quota rilevante di quelli
bancari.

La produttivita del lavoro nel settore privato € diminuita per il secondo anno consecutivo, dopo un lungo periodo di crescita. Questa
fase positiva era stata il frutto della ristrutturazione che aveva interessato il sistema produttivo dopo la crisi dei debiti sovrani; vi
avevano contribuito sia la riallocazione dell'attivita verso aziende piu efficienti, sia un aumento della produttivita all'interno delle
singole imprese.

La spesa inricerca e sviluppo in rapporto al PIL & ancora nettamente inferiore alla media dell’ Unione europea. Il divario &
riconducibile soprattutto al settore privato e si traduce in un numero di brevetti minore rispetto agli altri principali paesi europei.

All'attivita innovativa contribuiscono in maniera significativa le start up, che dipendono maggiormente dall’apporto di mezzi propri.
L’ offerta di capitale di rischio a queste imprese da parte di fondi di venture capital si € intensificata negli ultimi anni, ma rimane
limitata nel confronto internazionale.

Si sono registrati progressi nella digitalizzazione e nella decarbonizzazione. Fra le imprese, gia ampiamente dotate di strumenti
digitali di base, si sta diffondendo I'utilizzo di tecnologie avanzate fra le quali I'intelligenza artificiale. Continuano inoltre ad accelerare
le nuove installazioni di impianti di energia rinnovabile. Il cambiamento climatico comporta elevati rischi idrogeologici con cui si
devono confrontare le imprese italiane.

Il mercato del lavoro

Nel 2024 in ltalia F'occupazione, pur decelerando, ha continuato a crescere piu rapidamente del prodotto. La domanda di lavoro ha
ancora beneficiato della moderata dinamica salariale dell'ultimo triennio, che ha reso la manodopera relativamente piu conveniente
rispetto ad altri fattori di produzione.

L’espansione delfoccupazione ha interessato sostanzialmente tutti i settori e si & concentrata tra le posizioni a tempo indeterminato
e tra i lavoratori pit anziani; la domanda di lavoro si € indebolita rispetto al 2023 soprattutto per i lavoratori giovani e per i contratti
temporanei, che sono in genere piu sensibili al ciclo economico.

Il tasso di partecipazione & rimasto sui livelli elevati raggiunti nel 2023, grazie al continuo aumento dell’offerta di lavoro fra i lavoratori
con almeno 55 anni di eta, che ha compensato il calo osservato tra i pit giovani. L'immigrazione ha parzialmente bilanciato la
diminuzione della popolazione italiana in eta da lavoro; i lavoratori stranieri svolgono per lo piu lavori caratterizzati da contratti meno
stabili rispetto alle persone nate in Italia e in posizioni a basso salario. Il tasso di disoccupazione & sceso al valore piu basso degli
ultimi 17 anni.

I numero di posti vacanti nelle imprese rispetto al totale delle persone in cerca di unimpiego, un indicatore del livello di competizione
per il reclutamento dei lavoratori, € cresciuto, awicinandosi alla media dell’'Unione europea.

Secondo le stime preliminari, nei primi mesi del 2025 I'occupazione ha ricominciato a crescere marcatamente, sostenuta anche
dagli investimenti connessi con il PNRR.

| prezzi e i costi

Nel 2024 in ltalia I'inflazione al consumo si € ridotta notevolmente rispetto ai livelli registrati nel biennio precedente, mantenendosi
costantemente sotto al 2 per cento. | prezzi dei beni energetici, che avevano ampiamente sostenuto la dinamica dell'inflazione
complessiva dal 2022, sono marcatamente diminuiti. L'inflazione di fondo (al netto di energetici e alimentari) si € pressoché
dimezzata nel confronto con il 2023, per la forte decelerazione dei prezzi dei beni industriali non energetici e, in misura minore, per la
dinamica piu contenuta di quelli dei servizi, che rimane tuttavia moderatamente superiore alla media storica.

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO Pag. 14/163



Lo scorso anno la crescita del costo orario del lavoro nel settore privato non agricolo si € rafforzata, sospinta dagli incrementi delle
retribuzioni contrattuali. L’aumento del costo del lavoro & stato comunque inferiore a quello medio dell'area dell’euro. Nonostante il
progressivo recupero, le retribuzioni effettive in termini reali sono risultate dell'8,4 per cento piu basse rispetto ai livelli del 2021.

Nei primi mesi del 2025 l'inflazione al consumo ¢ lievemente salita per il contributo delle componenti dei servizi e dei beni alimentari,
rimanendo tuttavia attorno al 2 per cento. Le limitate pressioni all’origine, insieme alla debolezza della domanda interna e di quella
globale, in un contesto di forte incertezza geopolitica e di tensioni commerciali, manterrebbero l'inflazione su valori contenuti nel
corso di quest’'anno.

L’interscambio con l'estero, la competitivita e la bilancia dei pagamenti

Nel 2024 le esportazioni italiane in volume sono aumentate in misura modesta. ll lieve calo delle vendite di beni, legato alla debolezza
della domanda proveniente dall'area dell’'euro e allandamento sfavorevole di alcuni comparti, in particolare autoveicoli e moda, &
stato piu che compensato dallincremento della componente dei servizi, soprattutto quelli turistici. Le importazioni sono diminuite e le
esportazioni nette hanno dunque fornito un contributo positivo alla crescita del PIL.

L’avanzo di conto corrente € cresciuto, raggiungendo I'1,1 per cento del prodotto. Il ritorno a un consistente saldo positivo, conil
riassorbimento degli effetti del recente shock energetico, si inserisce in una lunga fase di surplus, iniziata nel 2013 e
temporaneamente interrotta solo nel 2022, che testimonia la capacita delle imprese esportatrici italiane di imanere competitive sui
mercati internazionali nonostante i molteplici shock avversi; nell’ultimo quinquennio le esportazioni di beni in volume sono aumentate
piu che negli altri principali paesi dell'area dell'euro e hanno sostanzialmente tenuto il passo con la domanda proveniente dai mercati
di sbocco.

Gli investimenti di portafoglio all'estero da parte dei residenti sono fortemente cresciuti, sospinti dagli acquisti di obbligazioni
europee da parte di banche, assicurazioni e fondi comuni. Gli investimenti netti in titoli pubblici italiani da parte dei non residenti
hanno raggiunto il livello pit elevato degli ultimi vent'anni. In seguito a questi andamenti, il saldo debitorio della Banca d’ltalia sul
sistema dei pagamenti europeo TARGET € diminuito in misura significativa.

Alla fine del 2024 la posizione netta sull'estero dell ltalia € stata creditoria per 335 miliardi di euro, pari al 15,3 per cento del PIL; dalla
fine del 2013 il miglioramento & stato di 39 punti percentuali del prodotto ed € riconducibile per poco pit della meta ai persistenti
avanzi di conto corrente e conto capitale.

La finanza pubblica

Nel 2024 in ltalia il disavanzo delle Amministrazioni pubbliche si & piu che dimezzato rispetto all'anno precedente, collocandosi al 3,4
per cento del prodotto interno lordo; il saldo primario & tornato positivo per la prima volta dal 2019. Il miglioramento & stato
determinato essenzialmente dalla marcata riduzione delle spese legate al Superbonus edilizio; su tale contrazione hanno inciso
anche le ulteriori restrizioni all' utilizzo dei relativi crediti di imposta introdotte nel marzo 2024.

Gli effetti di cassa di questa agevolazione fiscale — valutabili in quasi 2 punti percentuali del PIL — hanno invece ampiamente
contribuito allaumento del rapporto tra il debito pubblico e il prodotto, che si € portato al 135,3 per cento (dal 134,6 del 2023).

Lo scorso gennaio il Consiglio dell’ Unione europea ha approvato il Piano strutturale di bilancio di medio termine dell’ltalia, che
rappresenta il documento centrale per la programmazione di bilancio a livello nazionale nelfambito della nuova governance
economica europea. ll Piano definisce la traiettoria pluriennale di spesa netta necessaria per riportare il disavanzo al di sotto del 3
per cento del prodotto e per porre con alta probabilita il rapporto tra il debito e il PIL su un sentiero stabilmente discendente nel
medio termine. La traiettoria e gli effetti sui saldi dell'ultima manovra di bilancio sono coerenti con le raccomandazioni rivolte dal
Consiglio all'ltalia nellambito della Procedura per i disavanzi eccessivi aperta nel luglio 2024.

Sulla base delle valutazioni ufficiali aggiornate con il Documento di finanza pubblica 2025 (DFP 2025) dello scorso aprile, i tassi di
crescita della spesa netta per il triennio 2025-27 sarebbero sostanzialmente in linea con quelli indicati nel Piano e con le regole
europee. L’indebitamento netto si collocherebbe al 3,3 per cento del PIL nel 2025 e scenderebbe al di sotto della soglia del 3 per
cento I'anno prossimo; il peso del debito continuerebbe invece a salire fino al 2026 (al 137,6 per cento), per iniziare a ridursi nel
2027.

Il contesto istituzionale e la regolamentazione dell’attivita di impresa

Nel 2024 & proseguito in ltalia il miglioramento della qualita del contesto istituzionale, sebbene non in tutti gli ambiti dellazione
pubblica.

La durata dei processi civili & rimasta stabile, interrompendo la flessione in atto da oltre un decennio; & proseguita invece la riduzione
dell'arretrato. L’introduzione nel 2022 dei meccanismi di allerta e di nuovi strumenti extragiudiziali si € associata a una piu tempestiva
emersione delle situazioni di difficolta delle imprese e a un maggiore ricorso a strumenti per la ristrutturazione del debito. | tempi
medi per le procedure di affidamento degli appalti per lavori pubblici si sono ulteriormente contratti, anche per effetto dellaccresciuto
utilizzo delle procedure dirette — contraddistinte da iter meno complessi — e della digitalizzazione delle gare.
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Nel 2024 & nuovamente aumentato il numero dei dipendenti pubblici, tornato sui livelli dell'inizio dello scorso decennio in tutti i
comparti, ad eccezione dei Ministeri e degli Enti locali. A fronte della ripresa delle assunzioni e della necessita di sostituire il
personale prossimo al pensionamento, per i lavoratori piu qualificati € diminuita I'attrattivita in termini retributivi del pubblico impiego
rispetto al settore privato.

Nel complesso, i recenti provvedimenti riguardanti la regolamentazione dei mercati potrebbero avere un impatto limitato sulla
concorrenza. Permangono aree di intervento per ridurre i vincoli allingresso sul mercato e alla conduzione dell'attivita economica,
soprattutto nei servizi professionali e nel commercio al dettaglio, e per accrescere la concorrenza negli appalti e nelle concessioni.
La semplificazione normativa & una priorita anche a livello europeo: la Commissione europea ha proposto di alleggerire gli obblighi
di rendicontazione e due diligence in materia di sostenibilita ambientale e sociale; ha inoltre annunciato una serie di interventi a piu
ampio spettro.

Gli intermediari creditizi e gli investitori istituzionali

Nel 2024 la dinamica del credito in ltalia € rimasta debole, seppure con segnali di ripresa favoriti dal progressivo allentamento della
politica monetaria. | prestiti alle imprese hanno continuato a contrarsi, soprattutto per effetto di una domanda fiacca. Le condizioni di
offerta si sono mantenute orientate alla prudenza, specialmente verso le imprese di minore dimensione. | prestiti alle famiglie, invece,
sono tornati a crescere; la riduzione dei tassi ha in particolare stimolato la domanda di mutui per I'acquisto di abitazioni. Nel primo
trimestre del 2025 queste tendenze sono state confermate; nei prossimi mesi 'andamento del credito potrebbe risentire
dell'accresciuta incertezza del quadro macroeconomico globale.

Il tasso di deterioramento dei prestiti € leggermente aumentato, trainato da quello relativo alle imprese; nel complesso, tuttavia, la
qualita degli attivi detenuti dalle banche si € mantenuta in linea con quella media dell'area dell’euro. ll tasso di deterioramento
crescerebbe per le imprese in misura contenuta nellanno in corso e nel 2026, mentre rimarrebbe sostanzialmente stabile per le
famiglie.

L’ammontare di titoli pubblici detenuti dalle banche italiane si € ampliato, principalmente per gli acquisti di quelli emessi dagli altri
paesi dellarea dell’euro.

La raccolta complessiva ha continuato a diminuire, guidata della riduzione delle passivita verso I'Eurosistema. Nella componente
allingrosso € aumentato il ricorso al mercato interbancario estero e allemissione di obbligazioni; quella al dettaglio € tornata a
crescere, per 'incremento dei depositi da residenti. Il costo medio della raccolta in essere € calato di circa mezzo punto percentuale,
riflettendo la riduzione dei tassi di interesse.

La redditivita & ulteriormente migliorata, grazie allaumento delle commissioni e, in misura minore, del margine di interesse.
Quest'ultimo & cresciuto per effetto della scadenza delle operazioni mirate di rifinanziamento a piu lungo termine (TLTRO3), che
riducendo gli interessi passivi ha piu che compensato la flessione del contributo delle operazioni con la clientela. L’aumento della
redditivita & stato contenuto dalle maggiori spese per il personale dovute al rinnovo del contratto di lavoro. Seppure in diminuzione,
essa dovrebbe mantenersi elevata anche nellanno in corso. La patrimonializzazione ha beneficiato degli utili non distribuiti, che
hanno piu che bilanciato 'impatto negativo delle operazioni di riacquisto di azioni proprie (buy back) e il lieve aumento degli attivi
ponderati per il rischio.

Ad aprile del 2024 la Banca d'ltalia ha attivato una riserva di capitale a fronte del rischio sistemico, al fine di rafforzare la solidita del
sistema bancario e preservarne la resilienza in caso di eventi avversi; la riserva, a regime pari all'1,0 per cento delle esposizioni
ponderate per il rischio di credito e di controparte verso i residenti in ltalia, dovra essere interamente costituita entro giugno del 2025.

Prosegue il processo di trasformazione digitale del settore bancario italiano, la cui efficienza continua a migliorare grazie ai crescenti
investimenti in innovazione. Si osserva inoltre il ricorso, seppure da parte di un numero limitato di banche, a nuove tecnologie —
inclusa l'intelligenza artificiale — per la valutazione del merito di credito, con potenziali benefici per I'accesso al credito per le imprese
piu piccole e innovative.

La crescente consapevolezza dei rischi climatici si riflette nella concessione, da parte di circa un terzo delle banche italiane, di
prestiti verdi alle imprese e alle famiglie — come ad esempio i mutui destinati allacquisto di immobili ad alta efficienza energetica —
caratterizzati da condizioni di offerta piu favorevoli. Al contempo, le banche stanno progressivamente attuando i piani di azione
previsti dalla Vigilanza in materia di rischi climatici e ambientali, con risultati soddisfacenti rispetto ai profili di governance e
organizzazione; permangono invece ritardi significativi nelladozione di una base dati completa e affidabile sui profili di rischio
climatico e ambientale e nellaggiornamento dei sistemi informatici.

Nel 2024 'andamento dei mercati finanziari e dei tassi di interesse ha contribuito ad aumentare la raccolta netta € il patrimonio di
tutti i principali investitori istituzionali italiani.
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I mercati monetari e finanziari

Nel 2024 le condizioni dei mercati finanziari italiani sono state influenzate principalmente dal progressivo allentamento del livello di
restrizione della politica monetaria. Dall'autunno hanno risentito inoltre delle tensioni geopolitiche e commerciali, che hanno generato
crescente incertezza sulle prospettive macroeconomiche.

Nell'anno i rendimenti dei titoli di Stato decennali italiani e il loro differenziale rispetto a quelli tedeschi sono diminuiti e le condizioni
di liquidita sono migliorate. Le considerevoli emissioni nette sono state assorbite in modo ordinato grazie all’'elevata domanda degli
investitori privati a fronte della progressiva riduzione degli acquisti da parte dell Eurosistema. | corsi azionari sono cresciuti, sebbene
in misura diversa tra comparti. Hanno beneficiato della diminuzione dei tassi di interesse e, in particolare allinizio del 2024, del forte
ottimismo a livello globale sugli effetti dell'intelligenza artificiale sulle prospettive di redditivita delle imprese. Nella seconda meta
dell'anno le quotazioni hanno risentito delle tensioni sui mercati finanziari internazionali di inizio agosto scatenatesi in seguito
alluscita di dati macroeconomici statunitensi inferiori alle attese, nonché dell'incertezza sulla situazione politica in alcuni paesi
dell'area dell'euro e sulle politiche commerciali degli Stati Uniti.

Nel 2024 Euronext ha completato il progetto di clearing internalization, che prevede I'utilizzo di Euronext Clearing come controparte
centrale di riferimento del gruppo per i mercati azionari e dei derivati. I consolidamento dei servizi di compensazione in euro & volto
a migliorare la competitivita del sistema finanziario europeo a livello internazionale, favorendo i progressi verso un unico mercato dei
capitali.

Nei primi mesi del 2025 il rendimento dei titoli di Stato italiani € aumentato, come accaduto per gli altri principali paesi dellarea
dell'euro, sospinto dalle prospettive di un’espansione della spesa pubblica per la difesa europea, in un quadro di sostenuta volatilita;
ha poi beneficiato del miglioramento della valutazione attribuita dallagenzia di rating Standard & Poor’s. Ai primi di aprile l'indice
azionario italiano ha risentito in modo marcato dei timori di recessione globale generati dall’annuncio di nuovi dazi superiori alle
attese da parte degli Stati Uniti e dell'elevata incertezza sull'evoluzione della politica commerciale di questo paese. Ha poi
pienamente recuperato dopo I'annuncio della sospensione per 90 giorni delle misure e I'awio delle negoziazioni tra Stati Uniti e
Cina.

Il commercio internazionale tra frammentazione e digitalizzazione

Dalla fine degli anni settanta I'integrazione economica globale si € intensificata, sostenuta dalla crescita dei flussi internazionali di
beni, servizi, capitali, dati e persone. Questa tendenza & proseguita fino alla crisi finanziaria globale del 2008, quando la dinamica
del commercio ha rallentato a causa dell’esaurirsi di alcuni fattori propulsivi e, successivamente, del ritorno di barriere agli scambi.
Tale crisi e 'ascesa della Cina nelleconomia mondiale hanno alimentato, soprattutto nei paesi avanzati, una percezione negativa
della globalizzazione, ritenuta responsabile di deindustrializzazione, perdita di posti di lavoro e maggiori disuguaglianze. Ne &
seguito un calo del consenso verso le politiche di apertura commerciale e, in alcuni casi, un ritorno al protezionismo.

La rivalita tra Stati Uniti e Cina & sfociata in una guerra commerciale nel biennio 2018-19, con l'introduzione di dazi e restrizioni
reciproci. La pandemia di Covid-19 ha in seguito evidenziato la vulnerabilita delle catene di approwigionamento, spingendomoilti
governi a introdurre sussidi per sostenere la produzione nazionale di beni essenziali. L’interdipendenza tra paesi, prima vista come
un elemento di stabilita, & stata progressivamente considerata una fonte di rischio, soprattutto per le forniture estere in settori
strategici. L'invasione russa dell’Ucraina nel 2022 ha acuito queste tendenze, aumentando le divisioni geopolitiche. Dall'inizio di
quest'anno 'amministrazione statunitense ha imposto nuovi dazi che hanno interessato anche paesi tradizionalmente alleati e la
quasi totalita dei beni, portando le proprie barriere commerciali al livello piu alto dal protezionismo degli anni trenta e generando una
forte incertezza sui mercati per il susseguirsi di annunci di misure, sospensioni temporanee e accordi parziali.

A fronte del rallentamento del commercio di beni e della sua crescente frammentazione, I'interscambio di servizi ha invece continuato
a espandersi, favorito dal progresso tecnologico e dalla digitalizzazione. Questi sviluppi hanno ridotto drasticamente i costi di
comunicazione e reso possibile esportare servizi prima considerati non commerciabili, trasformando le modalita di integrazione tra
le economie.

Queste dinamiche del commercio globale pongono sfide rilevanti per I'ltalia, fortemente interconnessa nei mercati internazionali dei
beni e dei servizi tradizionali, ma con una presenza ancora limitata nei servizi avanzati. Le esportazioni italiane sono inoltre esposte
allimposizione dei dazi da parte degli Stati Uniti, uno dei principali mercati di sbocco. Un inasprimento delle tensioni geopolitiche
globali potrebbe creare difficolta alle filiere produttive e alle forniture di input critici, come quelle per la transizione digitale ed
energetica.

Relazione Banca d'ltalia - Maggio 2025Fonte: Ministero Economia e Finanza - DEF 2024
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3.1.2 Considerazioni di finanza pubblica e PNRR

In questa sezione i punti salienti degli investimenti e delle politiche adottate dall'ltalia in vari settori strategici, con particolare
attenzione al P.N.R.R.

1.1 Riforme e investimenti previsti in materia di giustizia

| progressi nell'attuazione delle misure previste per I'estensione del Piano L’efficientamento dei procedimenti civili: verso e oltre il
2026 Nel Piano il Governo ha rafforzato l'impegno nella riforma del processo civile, prevedendo la prosecuzione e il potenziamento
degli obiettivi del PNRR dopo il 2026. In particolare, sono stati adottati interventi correttivi133 nellambito della digitalizzazione del
processo, rito di cognizione, rito semplificato di cognizione, ordinanze anticipatorie di accoglimento delle domande e recupero dei
crediti, per 'aggiornamento delle norme e alla correzione di errori formali e difetti di coordinamento. Si & intervenuti, inoltre, in
materia di mediazione civile e commerciale e negoziazione assistita. Gli effetti dei due interventi normativi si produrranno a partire
dal 2025. Rispetto ai target connessi alla riforma del processo civile fissata nel PNRR, si rileva che, a fronte di un obiettivo previsto
per dicembre 2024 (che consiste nella riduzione del 95,0 per cento del numero di cause pendenti da piu di tre anni nel 2019 presso i
Tribunali ordinari civili e da piu di due anni nel 2019 presso le Corti di appello), al terzo trimestre 2024 ¢ stata registrata una riduzione
del 91,0 per cento peri Tribunali e del 99,0 per cento per le Corti di Appello. Riguardo all' obiettivo 2026 (che prevede la riduzione del
90,0 per cento delle cause pendenti al 31 dicembre 2022), al terzo trimestre 2024 si € registrata una riduzione relativa dei
procedimenti civili pendenti presso Tribunali e Corti di Appello pari, rispettivamente, al 68,5 per cento e al 65,0 per cento.

In riferimento agli obiettivi previsti entro giugno 2026, (che fissano la riduzione dei tempi di trattazione di tutti i procedimenti
contenziosi civili del 40,0 per cento e di quelli penali del 25,0 per cento), al primo semestre 2024, si e registrata rispetto al 2019 una
riduzione del 22,9 per cento nel settore civile e del 32,0 per cento in quello penale, quest’ultima superiore alla riduzione richiesta. Dal
monitoraggio statistico, emerge una traiettoria positiva, che andra mantenuta anche dopo il completamento del PNRR, al fine di
realizzare gli impegni del Piano. Come noto, esso introduce nuovi obiettivi di efficientamento da conseguire dopo il 2026 concernenti
una riduzione pari a: i) il 90 per cento del numero delle cause pendenti aperte tra il 1° gennaio 2023 e il 31 dicembre 2025 e che
risultino ancora pendenti al 31 dicembre 2025 presso i tribunali ordinari civili e le Corti di Appello civili; ii) il 12 per cento della durata
dei procedimenti del contenzioso civile e commerciale rispetto agli stessi tempi registrati al 31 dicembre 2026.

Garantire risorse umane adeguate nel sistema giudiziario

L’ulteriore efficientamento dei procedimenti civili beneficera del consolidamento degli organici degli Uffici per il Processo, il cui
lavoro dovra essere potenziato e di un'allocazione piu efficiente delle risorse e del personale, anche a supporto di realta territoriali in
cui si rilevano maggiori ritardi.

E stato completato I'obiettivo del PNRR, fissato per giugno 2024, che prevedeva 'assunzione o la proroga dei contratti di lavoro di
almeno 10.000 unita tra dipendenti dell’ Ufficio per il Processo e personale tecnico amministrativo e I'entrata in servizio di tali unita. Al
30 giugno risultavano in servizio 11.999 unita di personale PNRR (11.445 a fine dicembre 2024). Sono stati, inoltre, aggiornati i
contingenti di addetti all'Ufficio per il Processo, assicurandone un’appropriata distribuzione tra gli Uffici giudiziari di primo e secondo
grado. In aggiunta, & stata disposta una serie di incentivi al personale e agli uffici giudiziari. In particolare:

e ¢ stata introdotta la proroga al 30 giugno 2026 della durata dei contratti del personale PNRR in servizio, oltre a ulteriori incentivi
non economici. In questa direzione, la legge di bilancio 2025 ha autorizzato la stabilizzazione di 3.000 unita di personale
dell'ufficio del processo e del personale tecnico amministrativo e messa in servizio nellambito del PNRR, a partire dal luglio
2026;

e ¢ stato disposto un sistema di incentivi per gli Uffici giudiziari. In particolare, sono state individuate le risorse finanziarie (80
milioni per il 2024) e i relativi criteri di riparto necessari per l'attuazione del sistema di incentivi per il personale amministrativo
degli Uffici giudiziari che contribuisca alla riduzione delle cause civili pendenti;

¢ il Ministero della giustizia ha collaborato con il Consiglio Superiore della Magistratura nellambito di una procedura di
applicazione extra-distrettuale di 19 magistrati a supporto di 16 Uffici Giudiziari.

1.2 Le misure in materia di tassazione

| progressi nell'attuazione delle misure previste per I'estensione del Piano In questi mesi, il Governo ha intensificato I'attuazione della
riforma dell amministrazione fiscale e migliorato I'efficienza del sistema fiscale anche promuovendo un maggiore adempimento
fiscale. Sebbene non siano previste riforme fiscali in scadenza nel 2025, sono state adottate misure per raggiungere gli obiettivi
prefissati nei prossimi anni.

Riforma della amministrazione fiscale

Come noto, sono stati conseguiti tutti gli obiettivi prefissati fino ad ora nellambito della riforma dellamministrazione fiscale inclusa
nel PNRR. La capacita operativa dellamministrazione fiscale &€ migliorata, come indicato nel ‘Piano della performance 2021-2023’
dell’Agenzia delle Entrate. Il Governo punta a ridurre la ‘propensione all'evasione’ del 5 per cento entro il 2023 rispetto al 2019.
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Accelerare i tempi di rimborso dell'IVA

Ridurre i tempi di rimborso dell VA rispetto al 2024 € una priorita. L'indicatore sara riproposto come strategico nella Convenzione
2025-2027 tra il Ministero delleconomia e delle finanze e 'Agenzia delle entrate, con un target allineato alle tempistiche del Piano.
Sulla base dei dati piu aggiornati a disposizione, nel 2024, il tempo medio di rimborso IVA ¢ stato di 74 giorni, inferiore all'obiettivo
di 75 giorni. Il Piano prevede 70 giorni entro il 2025 e 67 giorni entro il 2027.

Il testo descrive le principali misure adottate dal Governo italiano nel 2024 e negli anni successivi per rafforzare la lotta allevasione
fiscale, migliorare la compliance dei contribuenti e riformare il sistema fiscale. Di seguito ne riassumo i punti chiave:

Strategia contro I'evasione fiscale:

¢ Approccio collaborativo tra Amministrazione finanziaria e contribuenti, con semplificazione degli adempimenti e promozione
della compliance volontaria.

e Strategie di controllo efficaci con sanzioni tempestive.

¢ Rafforzamento delle politiche di efficienza amministrativa, riforma fiscale, promozione della compliance e completamento della
riforma della riscossione.

¢ Introduzione della dichiarazione precompilata, inclusa 'IVA, per ridurre costi e errori.

Risultati economici:

e Nel 2024, le attivita di prevenzione, controllo e recupero hanno generato circa 26,3 miliardi di nuove entrate, con un incremento
rispetto al 2023.

* Aumento dei versamenti diretti (+8,6%) e del recupero da attivita di compliance (+7,0%).

e Circa 3,2 milioni di lettere di compliance inviate hanno portato a unincasso di 4,5 miliardi.

e Recupero di circa 5,8 miliardi da controlli suomessa dichiarazione, crediti fittizi, indebite compensazioni e rimborsi VA non
spettanti.

Misure normative per il contrasto all’evasione:

e Obbligo dal 2025 di includere il codice identificativo nazionale (CIN) nelle dichiarazioni di immobili destinati a locazioni
turistiche.

e Dal 2026, collegamento obbligatorio tra POS e registratori di cassa telematici.

e Uso di strumenti di pagamento tracciabili per beneficiare di detrazioni fiscali in settori ad alto tasso di evasione.

¢ Eliminazione di vantaggi fiscali in caso di evasione accertata, contribuendo a ridurre la crescita della spesa pubblica.

Contrasto al mercato delle locazioni e tecniche innovative:

¢ Incremento del gettito dalla cedolare secca (+800 milioni tra 2023 e 2024).
e Utilizzo di modelli predittivi avanzati, inteligenza artificiale e analisi quantitative da parte dell Agenzia delle Entrate, riconosciuti
dallOCSE.

Riordino delle detrazioni fiscali:

e Obiettivo di ridurre del 15% le mancate entrate da tax expenditures rispetto al 2019.
¢ Modifiche alle detrazioni IRPEF, con limiti e tetti per favorire contribuenti con redditi medio-alti e sostenere la genitorialita.
¢ Riordino delle spese e incentivi fiscali per imprese, con limiti e modifiche al credito d’imposta Industria 4.0.

Riduzione del cuneo fiscale:

¢ Sistema strutturale di imposizione con tre aliquote IRPEF.

e Estensione dei benefici di riduzione del cuneo fiscale a circa 1,3 milioni di lavoratori con retribuzioni tra 35.000 e 44.000 euro.
e Benefici per circa 33 milioni di soggetti, con risparmi medi di circa 550 euro e massimi di 1.200 euro.

¢ Riduzione strutturale del cuneo fiscale e dell’aliquota IRPEF media effettiva prevista per il 2025.

Innovazioni nel registro catastale:

¢ Integrazione delle banche dati catastali tramite il Sistema Integrato del Territorio (SIT).

¢ Ricognizione degli immobili non censiti (immobili “fantasma”) e attivita di compliance.

e Obiettivo di aggiornare i valori catastali per immobili sottoposti a interventi di efficienza energetica o miglioramento strutturale,
con attivita di individuazione e accertamento.

¢ |nvio di lettere di compliance nel 2025 per immobili iscritti in Catasto senza rendita catastale.

In sintesi, le misure mirano a migliorare la trasparenza, ridurre I'evasione, semplificare il sistema fiscale e promuovere una maggiore
equita e efficienza nella gestione delle entrate pubbliche.
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1.3 ll miglioramento dell’ambiente imprenditoriale

In questo paragrafo si evidenziano gli sforzi e le strategie adottate dall’ltalia per rafforzare I'ambiente imprenditoriale e favorire la
crescita economica e sociale del Paese, affrontando sfide come la transizione verde e digitale e l'incertezza geopolitica. Di seguito
sono riassunti i punti principali:

Strategia Industriale e Libro Bianco

e |’ltalia sta sviluppando una nuova strategia di politica industriale, con un Libro verde che, dopo consultazioni pubbliche,
confluira nel Libro Bianco, previsto entro il 2025.

e |l Libro Bianco guidera le scelte sullidentita industriale, il ruolo dello Stato e la dimensione internazionale della politica
industriale.

e Seguira la creazione della Conferenza delle Imprese e delle Filiere, piattaforma di condivisione e monitoraggio delle politiche
industriali.

Miglioramento della Concorrenza

e Sono stati compiuti progressi nel imuovere ostacoli e barriere nei mercati di prodotti e servizi.

e Lalegge sulla concorrenza n. 193 del 2024 ha introdotto riforme su concessioni autostradali, trasparenza dei prezz, settore
assicurativo, trasporti, dehors e investimenti in start-up.

e Sono in fase di valutazione interventi su settori strategici come serviz infrastrutturali, trasporto pubblico e distribuzione
farmacedutica.

e La riforma sulla proprieta industriale e la disciplina dellequo compenso contribuiscono a migliorare la concorrenza.

Sostegno alla Ricerca e Sviluppo (R&S)

¢ [’ltalia si impegna a raggiungere nel 2029 una spesa pubblica in R&S pari allo 0,6% del PIL.
e |alegge di bilancio 2025 prevede un sistema di cofinanziamento dal 2027 per garantire la continuita di progetti di ricerca, con
I'uso di indicatori di performance (KPI) per valutare la qualita e I'efficacia dei progetti.

Efficienza e Efficacia degli Incentivi Pubblici

e E stato approvato un ‘Codice degli Incentivi’ per riordinare e semplificare il sistema di agevolazioni alle imprese, con strumenti
digitali e procedure standardizzate.

¢ La creazione della ‘Piattaforma Incentivi ltalia’ mira a centralizzare le informazioni e migliorare 'offerta di incentivi, riducendo
frammentazioni e complessita.

In sintesi, I'ltalia sta attuando riforme strutturali per rafforzare la competitivita, incentivare I'innovazione e migliorare I'efficacia delle
politiche pubbliche a sostegno delle imprese, con un focus particolare sulla sostenibilita, la trasparenza e l'efficienza del sistema
economico.

1.4 Merito e nuove competenze nella Pubblica Amministrazione
I progressi nell’attuazione delle misure previste per I'estensione del Piano

La riforma della Pubblica Amministrazione, inclusa nel PNRR | progressi compiuti nei tempi previsti dal PNRR confermano le ipotesi
assunte in merito alla riduzione dei costi burocratici e del divario rispetto alla frontiera efficiente, nellambito della valutazione
d’impatto della riforma della P.A.

Il processo di reclutamento

In relazione alle procedure di reclutamento, si rilevano marcati progressi: al 31 marzo 2025, risultano accreditate al Portale inPA 441
P.A. centrali, 6.715 P.A. locali e pubblicati 40.420 annunci, tra bandi e awisi, mentre un anno prima risultavano accreditate 134 P.A.
centrali, 5.262 P.A. locali e pubblicati 19.037 annunci.

La semplificazione delle procedure

Per quanto riguarda, invece, la semplificazione delle procedure si rileva: i) la semplificazione di oltre 200 procedure, a fine 2024 (in
attuazione della milestone M1C1-60) e di ulteriori 50 procedure in corso di attuazione, che saranno rendicontate entro il 30 giugno
2025 (milestone M1C1-61); ii) il finanziamento di 9 piattaforme regionali e piu di 900 piattaforme comunali per 'adeguamento degli
Sportelli Unici Attivita Produttive; iii) la semplificazione di circa 480 procedure complesse, grazie all'intervento della Task Force
composta da circa 1000 professionisti ed esperti (cd. Mille esperti223), a supporto delle amministrazioni regionali e comunali; iv) il
finanziamento per 'adeguamento del portale Impresa in un giorno; v) la reingegnerizzazione in corso di 10 applicativi per i documenti
di programmazione delle attivita e delle risorse della Pubblica Amministrazione e la valutazione delle performance, anche in relazione
agli obblighi delle amministrazioni pubbliche di compilazione dei PIAO. Inoltre, al fine di monitorare i risultati delle azioni di
semplificazione awiate, adottare puntuali azioni correttive e promuoverne I'attuazione tra le PA e la conoscenza tra i cittadini, & stato
realizzato il Portale unico per la semplificazione, con un'adeguata banca dati strutturata.
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La gestione strategica delle risorse umane: la promozione della mobilita verticale e orizzontale e valorizzazione del merito e
il sistema di valutazione basato sulla performance

In questi mesi, il Governo sta lavorando per il raggiungimento degli obiettivi a fine 2026, per la diffusione della mobilita verticale e
orizzontale, e per il 2028, per il completamento di un primo ciclo di valutazione e di assegnazione di premialita, nelllambito del nuovo
quadro di valutazione della performance.

La mobilita orizzontale

A tale fine, si evidenzia che, gia in attuazione della riforma della PA, € stato eliminato il preventivo nulla osta per la cessione del
personale tra amministrazioni diverse e tra quelle locali e quelle centrali, seppure temperato da alcune cautele correlate all' elemento
dimensionale dellamministrazione e alla eventuale scopertura di organico.

In piu, & stato adottato un decreto-legge per introdurre nuove disposizioni anche in materia di reclutamento e funzionalita delle P.A.
Tra le principali novita, si prevede che le amministrazioni che intendano bandire concorsi per il reclutamento di personale debbano
ricorrere a procedure di mobilita per almeno il 15 per cento delle assunzioni previste, dando priorita allimmissione in ruolo dei
dipendenti provenienti da altre amministrazioni con valutazione positiva della loro performance. Tale disposizione andrebbe a
soddisfare quanto il Piano punta a realizzare entro la fine del 2026.

L’aumento salariale per i dipendenti pubblici

La legge di bilancio per il 2025 ha previsto risorse nei trienni 2025-2027 e 2028- 2030 per il rinnovo dei contratti dei dipendenti
pubblici. Tale spesa sara funzionale ad assicurare un aumento annuale delle retribuzioni dell’'1,8 per cento lungo il triennio 2025-
2027, dell'1,9 per cento nel 2028 e del 2 per cento tra il 2029 e il 2030.

1.5 Servizi per la prima infanzia e supporto alle famiglie

I progressi nell’attuazione delle misure previste per I'estensione del Piano

Per affrontare le sfide demografiche fornendo un supporto concreto alle famiglie, I'talia nel PSBMT si € impegnata a potenziare
I'offerta dei servizi per l'infanzia prevedendo tre specifici obiettivi entro il 2027: i) aumentare la spesa pubblica per la gestione delle
strutture di assistenza alla prima infanzia di almeno il 20 per cento rispetto al 2021; ii) garantire una disponibilita di posti, in strutture
pubbliche e private, pari ad almeno il 33 per cento del numero dei bambini sotto i 3 anni, a livello nazionale, e di almeno il 15 per
cento del numero dei bambini sotto i 3 anni, a livello regionale; iii) stabilire criteri minimi a livello nazionale per 'accesso al servizio e
sulle fasce di retta, per una maggiore accessibilita al servizio di asili nido.

La spesa pubblica per la gestione delle strutture di assistenza alla prima infanzia

Per il raggiungimento dell'obiettivo relativo allincremento della spesa pubblica per la gestione dei servizi per la prima infanzia, il
Governo ha disposto risorse aggiuntive, per circa 300 e 450 milioni, rispettivamente nel 2025 e nel 2026, e 1,1 miliardi a partire dal
2027. Le risorse stanziate sono rilevanti se si considera che, da quanto rilevato dallIstat, la spesa sostenuta nel 2022 da parte dei
comuni era pari a 1,7 miliardi (1,6 miliardi nel 2021). Nel corso dell'attivita di monitoraggio e rendicontazione per le risorse correlate
agli asili nido, la Commissione Tecnica a marzo 2025 ha riscontrato un’'omissione di rendicontazione di circa 104 milioni (di cui 47
milioni nel 2022 e 57 milioni nel 2023). Per i comuni interessati, & stata prevista la nomina del commissario sindaco con il mandato
di utilizzare le risorse non spese per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato nei prossimi anni. Al 15 marzo 2025, circa I'83 per
cento dei sindaci commissari ha inviato il cronoprogramma relativo al servizio di asili nido, da cui emerge 'impegno delle
amministrazioni comunali ad utilizzare le risorse non spese, negli anni 2022 e 2023, di raggiungere gli obiettivi, in termini di copertura
del servizio, assegnati ai rispettivi comuni per i prossimi anni.

Garantire un’adeguata disponibilita di posti per i servizi per I'infanzia

Al conseguimento degli obiettivi del PSBMT concorre il completamento dell'investimento del PNRR per la realizzazione del piano
asili nido e scuole dell'infanzia che, con 3,24 miliardi, prevede la messa in disponibilita di oltre 150.480 nuovi posti entro il 2026 per
bambini tra 0 e 2 anni e tra 3 e 6 anni. Per far fronte alle criticita emerse nei primi anni di operativita della misura che hanno condotto
a unritardo nella realizzazione, sono state introdotte misure correttive, di cui alcune vigenti dal 2024. Esse hanno modificato: i) i
criteri di allocazione delle risorse che precedentemente seguivano delle logiche bottom-up, in favore di una individuazione al livello
centrale delle maggiori carenze a livello comunale, ii) il sistema di monitoraggio che, superando il carattere sanzionatorio, sta
evolvendo verso un regime di commissariamento per i soggetti inadempienti al fine di contrastare fenomeni di inerzia. A conferma
dellimpegno adottato in tale direzione, ad aprile 2024 ¢é stato autorizzato il Piano Asili Nido nellambito del PNRR, tramite il quale
sono stati stanziati ulteriori 734,9 milioni e fissati i criteri per definire i comuni beneficiari e per il riparto delle risorse; tra questi,
figurano la popolazione residente, la popolazione nella fascia d’eta 0-2, nonché I'attuale copertura del servizio. Tale piano ha
individuato un costo parametrico per la realizzazione e la costruzione di nuovi asili (24.000 euro per ogni nuovo posto), nonché per la
riconversione di edifici e immobili (20.000 euro per ciascun posto).
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A marzo 2025 é stata awiata una nuova procedura per I'assegnazione di ulteriori 820 milioni, a valere sulle risorse del PNRR230 e
disponibili su altri investimenti per consentire la costruzione e la realizzazione di nuovi asili nido nella fascia di eta 0-2 anni, ivi inclusa
la riconversione di edifici pubblici non gia destinati ad asili nido, per creare nuovi posti, con priorita ai Comuni con un servizio nella
fascia 0-2 anni al di sotto del 33 per cento e almeno il 40 per cento delle risorse ai comuni del Mezzogiorno.

Misure di supporto economico per le famiglie
Il potenziamento dell’Assegno Unico Universale

L’Assegno Unico Universale (AUU) & stato ulteriormente potenziato nell’ultimo anno, mediante 'aggiornamento annuale degli importi
rispetto al costo della vita, delle maggiorazioni e delle soglie dellISEE per I'accesso al beneficio. l successo della misura &
testimoniato nel Rapporto Annuale dellINPS che indica un tasso di take up del 93 per cento nel 2023 (+3,0 p.p. sul 2022) e
dall'aumento registrato anche nei primi mesi del 2024 con tassi di adesione piu elevati nel Mezzogiorno, e un leggero ritardo nel
Nord e Centro ltalia (sebbene in rialzo).

Il Bonus nuove nascite

E stato introdotto il ‘Bonus nuove nascite’ dall’ ultima legge di bilancio, che prevede I'erogazione di 1.000 euro per ogni figlio nato o
adottato da gennaio 2025 per famiglie residenti in ltalia con ISEE non superiore a 40.000 euro annui.

1.6 Le misure in materia di programmazione e spesa pubblica
I progressi nell’attuazione delle misure previste per I'estensione del Piano

La sostenibilita della finanza pubblica richiede che sia dedicata una particolare attenzione alla programmazione e alla progettazione
delle politiche pubbliche; al potenziamento degli strumenti di monitoraggio, anche tenuto conto del rispetto della traiettoria della
spesa netta, e alla valutazione delle suddette politiche al fine di verificare I'efficiente ed efficace utilizzo delle risorse stanziate. Per
favorire il raggiungimento di questi risultati riferiti alle amministrazioni centrali dello Stato, occorre disporre di un quadro regolatorio
chiaro e di adeguati strumenti integrati nel ciclo di bilancio. Particolare attenzione dovra essere riservata al potenziamento delle
strutture e delle competenze necessarie per realizzare le suddette attivita.

Gia nellambito della Riforma 1.13 del PNRR é stata prevista I'elaborazione di piani da parte delle amministrazioni centrali disposti in
attuazione di quanto previsto dalla legge di contabilita.

In attuazione della suddetta riforma del quadro di revisione della spesa, in coerenza con la normativa nazionale, sono stati assegnati
per il 2023 e per il 2024 alle amministrazioni centrali dello Stato obiettivi di risparmio della spesa che ciascun Ministero realizza e
rendiconta ai fini della verifica del loro effettivo conseguimento. Anche per il triennio 2025-2027 tali obiettivi di risparmio sono stati
definiti e applicati con la legge di bilancio. Attualmente, con riferimento agli obiettivi per 'anno 2024, ¢ in corso di verifica l'attuazione
delle misure di riduzione della spesa e la realizzazione dei risparmi previsti. A tale proposito, al fine del conseguimento delle
milestone M1C1-115 della Riforma 1.13 del PNRR, sulla base delle Relazioni predisposte da ciascun Ministero, sara redatta entro il
mese di giugno la Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi di spesa riguardante il monitoraggio al 31 dicembre 2024
delle misure di riduzione di spesa per i trienni 2023-2025 e 2024-2026.

IPSBMT ha poi previsto 'adozione di un Piano di monitoraggio e valutazione della spesa che contenga proposte di intervento
formulate da ciascun Ministero che contribuiscano alla sostenibilita delle finanze pubbliche. Lungo I'arco temporale del Piano
strutturale di bilancio di medio termine, i Piani annuali di monitoraggio e valutazione copriranno complessivamente il 10 per cento
della spesa (e almeno I'1 per cento, su base annua) destinata al finanziamento di politiche di diretta competenza delle
amministrazioni centrali.

Contribuiscono alle attivita previste dal Piano di monitoraggio i Piani di analisi e valutazione della spesa (PAVS). La procedura di
adozione e implementazione dei Piani &€ configurata in modo da fornire informazioni utili anche in vista della predisposizione del
disegno di legge di bilancio. Ogni Ministero trasmette al Ministero del'economia e delle finanze, tre Progetti di valutazione che
compongono il Piano, da aggiornare annualmente.

Per il rafforzamento delle strutture destinate alle attivita di analisi e valutazione della spesa sono state assegnate con la legge di
bilancio per il 2023, in via permanente, apposite risorse finanziarie per formazione specialistica, assunzioni di personale
specializzato e per supportare le amministrazioni con esperti in materia di analisi e valutazione della spesa. Per il reclutamento di
personale € attualmente in corso di svolgimento un apposito concorso con profili specialistici e un ulteriore concorso interministeriale
¢ stato previsto dal recente decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25, da bandire nel corso del 2025.

Per la formazione delle competenze necessarie a realizzare le attivita di valutazione previste dai Piani di analisi e valutazione della
spesa, sono stati previsti gia dal 2024, in collaborazione con la Scuola Nazionale dell Amministrazione, specifici corsi. Infine, per la
revisione della normativa contabile vigente alla luce della nuova governance europea € stato costituito un apposito gruppo di lavoro
nellambito delle Commissioni bilancio della Camera dei Deputati e del Senato della Repubblica che, con il coinvolgimento dei
principali attori istituzionali che operano nel campo della finanza pubblica, sta svolgendo una approfondita attivita istruttoria finalizzata
alla definizione dei contenuti dei progetti di legge di iniziativa parlamentare volti a modificare le leggi n.243 del 2012 e n.196 del
20009.

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO Pag. 22/163



1.7 Le misure in materia di razionalizzazione delle imprese pubbliche
I progressi nell’attuazione delle misure previste per I'estensione del Piano

La gestione delle societa a partecipazione pubblica, considerata la presenza in diversi settori del'economia del Paese, merita
particolare attenzione, tenuto conto del contesto interno ed esterno di riferimento e della rapida evoluzione del quadro normativo teso
a valorizzare le partecipazioni detenute dalle Pubbliche Amministrazioni, rafforzare la capacita gestionale delle aziende pubbliche e
promuovere un uso efficiente delle loro risorse.

Nello specifico, la struttura del Ministero dell’economia e delle finanze, costituita per il monitoraggio delle partecipazioni pubbliche e il
controllo sull’attuazione della disciplina prevista per la loro razionalizzazione e riduzione, ha strutturato un processo per 'analisi dei
dati e la definizione di possibili azioni da porre in essere in base agli esiti delle verifiche. Tale processo prevede anche un sistema di
monitoraggio dei dati e delle informazioni per la verifica dellapplicazione della normativa in tema di razionalizzazione delle
partecipazioni pubbliche.

Al riguardo, da quanto emerge dal ‘Rapporto annuale sulle partecipazioni pubbliche dati 2022’ pubblicato a febbraio 2025, oltre I'80
per cento delle amministrazioni pubbliche ha partecipato alla rilevazione. Inoltre, si evidenzia che il numero complessivo degli atti di
razionalizzazione ¢ cresciuto da 739 (rilevazione conclusa nel 2023), a 803 (rilevazione conclusa nel 2024), con un incremento
dell'8,6 per cento.

Alfine di rafforzare I'attuazione del quadro giuridico esistente e implementare la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche non
efficienti, anche sulla base delle analisi contenute nell' ultimo Rapporto, sono in corso approfondimenti per valutare la coerenza del
sistema di regolazione rispetto all’obiettivo di dismettere le partecipazioni non funzionali alle finalita istituzionali degli enti pubblici,
senza pregiudicare I'operativita delle societa che svolgono effettivamente servizi di interesse pubblico né aggravare inutilmente gli
oneri burocratici a carico dei soci pubblici.

2. LATTUAZIONE DELLE ALTRE RIFORME E INVESTIMENTI STRATEGICI PREVISTI NEL PIANO

In questo paragrafo si illustrano i punti salienti in merito a istruzione e competenze, mercato del lavoro e occupazione, convergenza
economica e sociale per ridurre i divari territoriali, infrastrutture e transizione energetica, sostegno ai soggetti vulnerabili, transizione
ecologica e digitale.

2.1 Riforme e investimenti per una migliore istruzione e formazione, che assicurino maggiori opportunita e competenze
nell’accesso al mercato del lavoro

Rispetto al fenomeno dellabbandono scolastico, il dato piu recente evidenzia una riduzione di 3,0 punti percentuali rispetto al 2019,
risultando coerente con le ipotesi assunte nella simulazione d’impatto relativa a questa linea di intervento del Piano e contribuendo a
confermarne i risultati.

I Governo € impegnato a rafforzare queste tendenze positive nei prossimi anni, facendo leva sulle iniziative del PNRR e dei fondi
della politica di coesione, per migliorare i risultati scolastici e le competenze acquisite, anche digitali, nonché ridurre 'abbandono
scolastico e colmare divari territoriali e di genere nellapprendimento e nei servizi scolastici.

A tale scopo, con il decreto-legge cd. Coesione sono state stanziate risorse per 'awio di tre programmi nelle regioni piu
svantaggiate che vadano a:

1. i) potenziare le infrastrutture per lo sport nelle scuole, con uno stanziamento di 200 milioni;
2. ii) permettere la realizzazione di laboratori innovativi e avanzati per lo sviluppo di specifiche competenze tecniche e
professionali (150 milioni);

iii) assicurare la fornitura di arredi didattici innovativi, per migliorare l'offerta formativa per la fascia di eta da zero a sei anni (100
milioni). Oltre a cio, in attuazione dei progetti del PNRR, il citato decreto ha permesso agli enti locali di utilizzare le risorse gia
concesse per la locazione di immobili o il noleggio di strutture modulari ad uso scolastico anche per le esigenze di continuita
didattica nell'a.s. 2024-2025.

Misure per la razionalizzazione del sistema della formazione superiore

Al fine di valorizzare I'universita quale centro strategico di attrazione dei migliori talenti e di sviluppo di tecnologie innovative, il
Governo sta procedendo alla riforma del sistema di governance, reclutamento e organizzazione dell' universita, (mediante la revisione
dellordinamento della formazione superiore) e alla riforma dell'’Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della
ricerca e del Consiglio Universitario Nazionale.

In tale processo, si prevede una revisione dei meccanismi di finanziamento delle universita, tra cui le modalita di riparto annuale del
‘Fondo di finanziamento ordinario delle universita’ (FFO).

Tale intervento mira a introdurre un sistema di pianificazione ed efficiente programmazione di medio periodo delle risorse, che tenga
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conto dei fabbisogni individuati dai singoli atenei e che consenta una piu efficace realizzazione dei loro obiettivi (didattica, ricerca,
terza missione) anche su base pluriennale.

La razionalizzazione delle risorse e delle spese sara estesa a tutte le tipologie di finanziamento, ascrivibili anche al settore della
ricerca scientifica, di base e applicata, al fine di consentire, tramite la programmazione a monte degli interventi di allocazione delle
risorse, una piu efficace realizzazione degli obiettivi (didattica, ricerca, terza missione) dei singoli atenei anche su base pluriennale.

Il rafforzamento del corpo docente, dei servizi di tutoring e orientamento e della formazione continua dei docenti

Al fine di migliorare la qualita del sistema d’istruzione, & stata awiata la riforma del modello di assunzione dei docenti, per il
reclutamento di 70.000 nuovi docenti a tempo indeterminato entro il 2026, la riduzione del precariato e listituzione di percorsi di
formazione continua e incentivi professionali, nonché la sottoscrizione di 20.000 contratti previsti dall' obiettivo intermedio in
scadenza a dicembre 2024.

Per potenziare il ruolo dei docenti tutor e orientatori scolastici, & stato adottato un decreto che contribuisce ad accelerare la
formazione e 'assegnazione di tale personale per I'a.s.2024-25, con circa 260 milioni, sulle risorse della legge di bilancio 2023 e sul
Programma operativo complementare ‘Per la Scuola’ 2014-2020.

Inoltre, per garantire la formazione continua dei docenti, & stata stipulata la convenzione tra il Ministero dell'istruzione e del merito e
I'lstituto nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa (INDIRE) per I'erogazione di corsi di alta formazione dei
docenti con incarichi di collaborazione a supporto del sistema organizzativo dell'istituzione scolastica e della dirigenza scolastica.
Essa permettera 'awio di una Scuola di Alta formazione e formazione obbligatoria per dirigenti scolastici, docenti, personale tecnico
e amministrativo prevista nel PNRR.

La legge di bilancio per il 2025 ha disposto, in aggiunta, 'incremento del numero degli insegnanti di sostegno per gli anni scolastici
2025-2026 e 2026-2027, per assicurare la continuita didattica per gli alunni con disabilita.

Infine, sono state introdotte specifiche disposizioni per garantire il regolare svolgimento delle procedure di abilitazione scientifica
nazionale e promuovere le politiche di reclutamento del personale docente che possano rafforzare I'organico dei docenti e conferire
continuita al sistema. Le iniziative richiamate risultano coerenti con le ipotesi alla base della simulazione d’impatto della riforma
finalizzata al miglioramento della qualita del sistema di istruzione, come riportata nel Piano. | relativi risultati, pertanto, si confermano
attualmente validi.

2.2 Migliori politiche attive del lavoro, partecipazione al lavoro, occupazione e prolungamento delleta lavorativa

Inlinea con gli impegni assunti nel Piano, I'ltalia continua a sostenere la partecipazione al mercato del lavoro e 'occupazione, nonché
l'allineamento tra le competenze possedute dalla forza lavoro e quelle richieste dalle transizioni verde e digitale di imprese e
Pubbliche Amministrazioni. | progressi realizzati riguardano sia le iniziative del PNRR, sia quelle di carattere nazionale ed europeo.

Nel 2023, il complesso di misure di agevolazione alle assunzioni, quali esoneri e sgravi, ha raggiunto un valore economico di circa
32 miliardi pari al 14,8 per cento dei contributi sociali dovuti300. Tali misure, rivolte principalmente ai giovani, alle donne € alle
regioni del Mezzogiorno, hanno contribuito a 2,3 milioni di assunzioni e variazioni contrattuali nel 2023, con un’incidenza sulle
attivazioni complessive del 26,0 per cento nel triennio 2021-2023.

Nei primi mesi del 2024, tuttavia, si osserva una leggera flessione del numero di rapporti incentivati dovuta principalmente alla
modifica di alcuni esoneri contributivi che risultano attivi solo in alcuni periodi dell’anno. Al fine di rafforzare 'andamento positivo del
mercato del lavoro e supportare ulteriormente la partecipazione e I'occupazione di giovani, donne e individui in condizioni
svantaggiate, 'ltalia ha adottato specifiche misure descritte nei paragrafi seguenti.

Il completamento degli investimenti del PNRR
Il Programma Garanzia per I'Occupabilita (GOL) e i Centri per impiego

La legge di bilancio per il 2025 ha stanziato ulteriori risorse per il raggiungimento degli obiettivi di formazione del Programma GOL
previsto dal PNRR.

Per quanto riguarda, invece, le iniziative inerenti ai Centri per impiego, si riscontrano progressi rispetto al raggiungimento
dell'obiettivo, fissato a fine 2025, che prevede che almeno '80 per cento di tali centri, a livello regionale, garantisca specifici Livelli
Minimi di Prestazione GOL. Tale obiettivo € stato, infatti, gia raggiunto, con un anno di anticipo in 14 Regioni (mancano Abruzzo,
Basilicata, Bolzano, Molise, Puglia, Sicilia, Valle d’Aosta).

Infine, rispetto al potenziamento dei 500 Centri per I'impiego, per gli obiettivi di fine 2025, ¢ realizzato o in fase molto avanzata il 71,0
per cento dei progetti, per il 2026 il 40,0 per cento.

I monitoraggio dei progressi registrati su tali misure contribuisce a confermare le ipotesi formulate in merito al miglioramento
dell'efficienza nell'incontro tra domanda e offerta di lavoro, nellambito della riforma delle politiche attive del mercato del lavoro
delineata nel PSBMT.
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1l potenziamento del Sistema Duale e del Servizio Civile Universale

L’ltalia ha gia conseguito un buon risultato rispetto agli obiettivi fissati a fine 2025 per il potenziamento del Sistema Duale. In
particolare, a novembre 2024, ¢ stato realizzato:

1. i)i197,0 per cento dei percorsi individuali in modalita duale, finanziati dalle risorse del PNRR;
2. ii)circail 143,5 per cento dei percorsi individuali aggiuntivi, finanziati con risorse PNRR e nazionali.

Inoltre, in considerazione della rilevanza e validita della misura, nella legge di bilancio per il 2025 sono state aumentate in via
strutturale le risorse destinate al finanziamento dei percorsi formativi.

Un’ampia partecipazione ha accompagnato anche l'iniziativa di potenziamento del Servizio Civile Universale, rispetto all'obiettivo di
giugno 2026, che prevede I'awio al Servizio Civile Universale di oltre 167.000 giovani. Infatti, tra il 2021 e il 2023, per circa 97.000
giovani si sono conclusi i progetti di servizio civile. Nel corso del 2023, i volontari awiati al Servizio civile universale sono stati
54.785, di cui 53.830 in ltalia e 955 all'estero.

A livello nazionale, nel 2023, si conferma e rafforza la prevalenza dei giovani residenti al Sud e nelle isole (59,6 per cento del totale).
Nello stesso anno, i progetti awviati hanno riguardato perlopiu il settore dell’assistenza (38,5 per cento), delleducazione e
promozione culturale, paesaggistica, ambientale, del turismo sostenibile e sociale e dello sport (37,0 per cento) e del patrimonio
storico, artistico e culturale (15,6 per cento).

2.3 Riforme e investimenti per favorire la convergenza economica e sociale e l'efficienza dei servizi pubblici

Negli ultimi mesi il Governo ha accelerato la definizione e 'awio della programmazione strategica, nonché l'attuazione di misure per
ridurre i divari territoriali economici e sociali. Cid ha richiesto il coordinamento tra le istituzioni,

a livello nazionale e locale, nella consapevolezza della interazione tra le iniziative finanziate con risorse nazionali, del PNRR e della
politica di coesione.

Nell'ambito della politica di coesione, particolare attenzione é rivolta alla dimensione sub-regionale, attraverso la Strategia Nazionale
per le Aree Interne ed il Programma Nazionale Metro Plus e Citta Medie Sud 2021-2027. L’attuazione del PNRR, che prevede
l'allocazione di almeno il 40,0 per cento dei fondi al Sud e notevoli investimenti nello sviluppo di reti di trasporto e comunicazione
strategiche, costituisce uno strumento acceleratore della convergenza economica e sociale. Inoltre, la riduzione dei divari di sviluppo
economico tra i territori, & stato considerato tra gli obiettivi del Libro Verde ‘Made in ltaly 2030’; Fimminente Libro Bianco sulla nuova
strategia italiana di politica industriale predisporra una visione di strategia industriale sul tema.

Riforma della politica di coesione

Alfine di migliorare 'efficienza e accelerare I'attuazione dei programmi della politica di coesione, in complementarita con il PNRR e
mutuando dallo stesso I'approccio orientato al risultato, con il decreto cd. Coesione é stata data attuazione alla riforma 1.9 bis del
PNRR. Essa si applica ad alcuni settori strategici chiave della politica di coesione e pone l'individuazione degli interventi prioritari in
capo a Ministeri, Regioni e Province autonome titolari di programmi, che sono sottoposti ad un monitoraggio rafforzato per la verifica
del rispetto dei cronoprogrammi attuativi e finanziari. Per incentivare la realizzazione degli interventi nelle tempistiche prestabilite, &
previsto anche un meccanismo di premialita e specifiche azioni di rafforzamento della capacita amministrativa in favore degli enti e
organismi incaricati dell’attuazione.

Dal monitoraggio dell'attuazione della politica di coesione 2021-2027, al 31 dicembre 2024 risultano selezionati interventi per un
costo complessivo di 18,4 miliardi, pari a circa il 25,0 per cento della dotazione complessiva.

Rispetto al ciclo di programmazione 2014-2020, si rileva, invece, un pressoché integrale assorbimento della dotazione finanziaria
(pari a 64,4 miliardi): 39 sui 51 programmi hanno raggiunto il 100 per cento della spesa da certificare, mentre entro il 31 luglio 2025
andra certificato I'importo residuo, circa 3,7 miliardi, riferiti prevalentemente all'iniziativa REACT-EU.

Zona Economica Speciale Unica per il Mezzogiorno: il Piano Strategico e gli strumenti di semplificazione

L’istituzione della Zona Economica Speciale Unica per il Mezzogiorno e 'adozione del relativo Piano Strategico mostrano un
approccio integrato, che assicura eguali opportunita di sviluppo a tutti i territori e le imprese ivi dislocate, pur considerando la
conservazione e la valorizzazione delle specificita dei territori coinvolti. Il Piano, avente durata triennale, ha definito, in coerenza conil
PNRR e con le programmazioni nazionali e regionali dei fondi strutturali europei, la politica di sviluppo della ZES unica, individuando
le filiere da rafforzare e le tecnologie da promuovere per lo sviluppo della ZES unica.

Il Piano mira, dunque, ad attrarre nuovi investimenti e imprese, favorendo lo sviluppo di filiere rispetto alle quali: i) le regioni hanno gia
una specializzazione produttiva (agroalimentare e agroindustria, turismo, elettronica e ICT, automotive e Made in ltaly di qualita); ii) vi
€ un elevato dinamismo e buone performance (chimica e farmaceutica, navale e cantieristica, aerospazio e ferroviario). Al contempo,
le tecnologie da promuovere sono quelle trasversali, necessarie allo sviluppo di un’'industria moderna e innovativa, quali le tecnologie
digitali, il cleantech e il biotech.
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Il Piano delinea la strategia generale che andra ad amplificare I'impatto degli strumenti gia attivati per favorire I'attrazione di
investimenti e imprese. Nei sotto- paragrafi seguenti, se ne descrivono brevemente i principali risultati e innovazioni.

Autorizzazione unica

Tra il 1° gennaio al 31 dicembre 2024, sono state rilasciate 416 autorizzazioni uniche, per un totale di investimenti stimati pari a 2,4
miliardi, con ricadute occupazionali previste, pari a 7.732 unita lavorative. Nei primi due mesi del 2025, sono state rilasciate 121
autorizzazioni uniche, cui corrispondono investimenti stimati in 496 milioni e 1.045 unita lavorative.

Credito d’imposta ZES

La legge di bilancio per il 2025 ha previsto ulteriori stanziamenti, pari a circa 2,2 miliardi per il credito d’imposta per gli investimenti
nella ZES unica, introdotto dal decreto-legge cd. ‘Sud’, che va a sostenere gli investimenti delle imprese in beni strumentali nuovi
destinati a strutture produittive situate in specifici territori.

Per il 2024, tale decreto aveva inizialmente stanziato 1,67 miliardi a cui erano stati aggiunti 1,6 miliardi dal decreto-legge n. 113 del
2024, per un totale di 3,27 miliardi. A fine del 2024, sono stati erogati crediti relativi a 6.885 richieste, per un totale di 2,55 miliardi,
che hanno sostenuto imprese locali, con investimenti oltre 5 miliardi e aumento dell occupazione.

Attuazione dell’autonomia differenziata

In conformita con quanto previsto dall'articolo 116 della Costituzione, sono stati definiti i principi generali per I'attuazione della riforma
dell'autonomia differenziata328. Nei prossimi mesi, in considerazione anche della sentenza della Corte costituzionale n. 192/2024,
che va ad abrogare alcune disposizioni precedentemente introdotte, il Parlamento sara chiamato a definire criteri e principi per
lindividuazione dei livelli essenziali delle prestazioni (LEP) connessi ai diritti civili e sociali da garantire su tutto il territorio nazionale.
Tale riforma intende assicurare una maggiore efficienza nella gestione delle competenze tra Stato e Regioni; le forme di autonomia
nelle materie individuate dalla legge saranno definite tra livello centrale e regione interessata, sulla base della valutazione della
situazione economica e finanziaria della regione e della capacita effettiva della stessa di garantire i LEP. Una volta operativo, il
sistema sara monitorato dalla Commissione paritetica Stato—Regione-Autonomie locali anche attraverso una valutazione annuale
degli oneri finanziari derivanti dall'intesa per ciascuna regione interessata.

2.4 Le misure infrastrutturali e le politiche abitative

Nell'ultimo anno, I'ltalia ha proseguito i suoi sforzi verso il completamento degli investimenti del PNRR e delle altre iniziative nazionali
ed europee volte al potenziamento, la messa in sicurezza e la digitalizzazione delle reti dei trasporti e alla realizzazione di nuove
infrastrutture per la mobilita sostenibile e la transizione e sicurezza energetica.

Il completamento degli investimenti del PNRR

Rete ferroviaria e miglioramento della sicurezza stradale

Nel 2024, sono stati conseguiti gli obiettivi previsti per lo sviluppo della rete ferroviaria (sia nel settore dell'alta velocita sia sulla rete
regionale) e per il miglioramento della sicurezza stradale. In particolare, rilevano: i) il potenziamento dei nodi ferroviari metropolitani e
dei collegamenti nazionali chiave, con il completamento di 716 km di lavori afferenti 12 linee ferroviarie336; ii) il miglioramento delle
stazioni ferroviarie (gestite da RFI nel Sud) con la riqualificazione di 10 stazioni ferroviarie337; iii) 'aggiudicazione dell' appalto
multidisciplinare per la costruzione dei collegamenti sulle linee Orte-Falconara e Taranto-Metaponto-Potenza-Battipaglia (cd.
Connessioni diagonali).

Elettrificazione dei porti e mobilita sostenibile

Nell'ambito della elettrificazione dei porti, sono stati individuati investimenti per la realizzazione di 24 impianti di cold ironing in 16
porti338. Di questi interventi, risultano gia aggiudicati gli appalti per la realizzazione di 20 impianti di cold ironing in 13 porti.

Per quanto riguarda gli investimenti per la mobilita sostenibile, nel 2024 sono stati ulteriormente potenziati:

1. i) il parco autobus regionale per il trasporto pubblico, mediante 'acquisto di 825 autobus a zero emissioni;

2. ii) il parco ferroviario regionale per il trasporto pubblico, grazie alla consegna di 31 treni elettrici. Inoltre, per il trasporto rapido
di massa si € proceduto all'aggiudicazione di tutti gli appalti pubblici per I'acquisto di materiale rotabile a emissioni zero e per
interventi di ammodernamento delle infrastrutture (upgrading).
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Vi sono stati progressi anche nell'installazione delle infrastrutture di ricarica elettrica, in vista dell’ obiettivo europeo in materia di
decarbonizzazione, che fissa al 2030 la circolazione di circa 6 milioni di veicoli elettrici e, conseguentemente, la disponibilita di
31.500 punti di ricarica rapida pubblici. L’obiettivo a fine 2024, relativo all'aggiudicazione degli appalti per la costruzione di 7.500
punti pubblici di ricarica rapida in autostrada e almeno 9.055 in zone urbane & stato conseguito e superato con anticipo, con
I'aggiudicazione di contratti per la costruzione di 14.486 punti pubblici di ricarica rapida in zone urbane e 8.660 in strade
extraurbane.

2.5 Il potenziamento del servizio sanitario nazionale

Il completamento degli investimenti del PNRR

Sono in corso di realizzazione gli investimenti del PNRR per rafforzare le cure primarie, velocizzare le prestazioni e migliorare
I'assistenza territoriale, sulla base di rapporti sinergici tra Stato e Regioni (Figura ll1.2.5.1).

A dicembre 2024, 612 Centrali Operative Territoriali sono state attivate, mentre a fine 2024, le Regioni e Province Autonome hanno
dichiarato I'attivazione di 485 Case della Comunita e 124 Ospedali di Comunita con almeno un servizio attivo. Inoltre, sulla base dei
dati del monitoraggio aggiornati a marzo 2025360, si rileva:

¢ rispetto agli interventi di edilizia sanitaria, 'awio dei lavori per 1028 interventi per le Case della Comunita (pari al 99,0 per
cento dell'obiettivo previsto a giugno 2026) e di questi 140 risultano essere conclusi, di cui 44 collaudati; 'awio dei lavori per
310 interventi relativi agli Ospedali della Comunita (oltre I'obiettivo previsto a giugno 2026) e tra questi, 37 risultano essere
conclusi, di cui 14 collaudati;

e per quanto concerne i lavori per la messa in sicurezza degli ospedali, 'awio di 93 cantieri, oltre I'obiettivo (almeno 84 interventi
entro giugno 2026);

e conriguardo agli investimenti relativi allammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero, I'attivazione di
iniziative Consip per circa I'84 per cento del finanziamento totale previsto per I'investimento che mira a innalzare almeno un
livello di digitalizzazione di 280 DEA entro la fine del 2025;

e ['ordine di 3148 nuove grandi apparecchiature (oltre I'obiettivo previsto), delle quali 2542 risultano essere collaudate (pari
all'82,0 per cento dell'obiettivo di 3.100 apparecchiature da raggiungere entro giugno 2026).

Si evidenzia, in aggiunta, che il Governo ha dato attuazione nelle scadenze prefissate ai diversi obiettivi intermedi del PNRR, relativi
a:

1. i) il potenziamento dell’ Assistenza domiciliare;
2. ii) l'apertura della Piattaforma di Telemedicina;

iii) il rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e la costruzione di un potente modello di simulazione e previsione degli scenari a
medio e lungo termine nel sistema sanitario nazionale;

2. iv) l'assegnazione di 2.700 borse di studio aggiuntive per la formazione specifica in medicina generale.

Per far fronte a tali criticita, I'ltalia ha previsto un incremento della spesa pubblica per finanziare il servizio sanitario nazionale e
strumenti diversi per rispondere alle esigenze presenti e future, determinate dall'invecchiamento della popolazione e della forza
lavoro in ambito sanitario, dalla denatalita, dallaumento delle malattie croniche e dai cambiamenti nelle attitudini e nell’approccio alla
professione da parte delle nuove generazioni. Tale incremento implica I'aumento del finanziamento del SSN.

Nel corso dell'ultimo decennio, il livello del fabbisogno sanitario nazionale standard € progressivamente aumentato, con un
incremento marcato nel 2020, grazie ai finanziamenti eccezionali introdotti con la normativa emergenziale per far fronte agli effetti
della pandemia da Covid-19 (Figura ll1.2.5.4).

Allinterno del trend, si rileva un significativo incremento delle risorse anche nel 2024, con un incremento di oltre 5.140 milioni rispetto
al 2023.

Con la legge di bilancio 2025, all'aumento del 2024, si aggiungeranno 2.500 milioni nel 2025, e poi ancora nel 2026 ulteriori 4.000
milioni, superando, cosi, I'obiettivo prefissato nel Piano. Tali risorse aggiuntive andranno a finanziare, tra le altre cose, specifiche
misure per: i) potenziare I'attrattivita dell’'esercizio delle professioni sanitarie e fronteggiare le carenze del personale nel SSN; ii)
valorizzare la formazione specialistica e incentivare l'iscrizione alle scuole di specializzazione che risultino meno attrattive. Tra
queste, rilevano, in particolare:

¢ lincremento delle indennita per alcune attivita professionali361 e una tassazione agevolata per i compensi per il lavoro
straordinario erogato dagli infermieri dipendenti di aziende ed enti del SSN;

e a partire dal 2026, un aumento del 5,0 per cento della parte fissa del trattamento economico per tutte le specializzazioni e un
aumento del 50,0 per cento della parte variabile per alcune specializzazioni meno attrattive. E stato previsto che, fino alla fine
2026, i medici in formazione specialistica possano assumere incarichi libero-professionali presso i servizi sanitari del SSN,
per un massimo di otto ore settimanali;
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¢ [introduzione di una borsa di studio per gli specializzandi non medici, da corrispondersi dalle universita presso cui operano le
scuole di specializzazione.

Infine, nellambito del riparto delle risorse per il SSN, sono stati valutati interventi di potenziamento delle aree meno sviluppate,
tramite il supporto delle best practice regionali362, per superare i divari territoriali, implementando appieno anche le riforme previste
dal PNRR.

Nel 2025, si consolidera I'applicazione dei criteri per la ripartizione del fabbisogno sanitario nazionale standard, che include anche
riferimenti al tasso di mortalita della popolazione sopra ai 75 anni e a particolari situazioni territoriali.

Inoltre, € in corso un’attivita di selezione di nuovi indicatori per 'emanazione di un nuovo decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri che sara utile per rivisitare i criteri per l'individuazione delle Regioni dei costi e fabbisogni standard e anche per rendere
coerenti gli indicatori utilizzati con quanto previsto nel Nuovo Sistema di Garanzia. Dal 2025 si lavorera alla selezione di Regioni
benchmark, sulla base di nuovi parametri tali da intercettare sia I'evoluzione nei sistemi di monitoraggio dell’assistenza sanitaria, sia
i percorsi di sviluppo dei singoli Sistemi sanitari regionali realizzati in coerenza con i piu recenti obiettivi assistenziali.

2.6 Il potenziamento della rete di protezione e inclusione sociale e misure a contrasto della poverta

Tra il 2015 e il 2024, tutti gli indicatori considerati hanno conseguito dei progressi, nonostante la crisi sanitaria, energetica e le
tensioni geopolitiche abbiano esercitato forte pressione sulle famiglie. Le misure di supporto economico, tra cui i Bonus sociali per
'energia e il gas, nonché F'andamento positivo del mercato del lavoro registrato negli ultimi anni, hanno contribuito a mitigare
limpatto negativo derivante dal perdurare della recente inflazione che ha prodotto effetti piu marcati proprio sulle famiglie meno
abbienti.

Inlinea con quanto annunciato nel Piano, I'ltalia ha rafforzato il proprio sostegno ai soggetti vulnerabili, attraverso misure di supporto
economico e politiche attive per la partecipazione al mercato del lavoro.

L’Assegno di Inclusione

La legge di bilancio per il 2025 ha adeguato le soglie di accesso e I'importo del beneficio economico, in modo da estenderne la
platea dei beneficiari.

L’ADI e mirato a garantire alle famiglie fragili non solo un adeguato sostegno al reddito, ma soprattutto I'attivazione e 'accesso ai
servizi sociali abilitanti, per i piu vulnerabili, e il sostegno al reinserimento nel mercato del lavoro per coloro che sono in grado di
lavorare.

Dall'analisi del monitoraggio389, il numero di nuclei familiari che hanno richiesto I'ADI, con domanda accolta, nel 2024, & pari a
758.872, con un numero di persone coinvolte pari a oltre 1,82 milioni, per la maggior parte residenti nel Sud ltalia. I nuclei familiari
beneficiari sono stati caratterizzati per il 31,0 per cento dalla presenza di minori, per il 30,0 per cento di soggetti con disabilita, per il
39,0 per cento di ultra-sessantenni. L'importo medio mensile € stato pari a 620 euro, con lievi differenziazioni a livello territoriale.

Si evidenzia, inoltre, che per quanto attiene il processo di presa in carico AD|, i servizi sociali attivano con i nuclei beneficiari una
valutazione multidimensionale (analisi preliminare), per la definizione del percorso personalizzato di inclusione sociale e lavorativa,
attraverso cui sono individuati i bisogni del nucleo familiare e quelli dei singoli componenti390. In esito alla valutazione
multidimensionale, viene definito il Patto per l'inclusione sociale391. | beneficiari attivabili al lavoro sono indirizzati anche ai
competenti servizi per il lavoro, per la definizione di un Patto di Servizio Personalizzato (PSP).

In base a dati di monitoraggio ministeriale, si rileva che nel 2024

668. i) sono state awiate 668.030 prese in carico;
669. ii) sono state completate 610.104 Analisi preliminari;

iii) sono stati sottoscritti 401.240 Patti per l'inclusione sociale.

2.7 Transizione verde, sicurezza energetica e protezione ambientale: le riforme e gli investimenti del PNRR

Lo stato di attuazione della Missione ‘Rivoluzione verde e della transizione ecologica’ del PNRR

Nell'ambito del PNRR le misure della rivoluzione verde e della transizione ecologica rappresentano il valore piu rilevante, con un
importo di 55,53 miliardi, suddiviso tra quattro componenti come di seguito riportate.
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Nellambito dell'energia rinnovabile e della mobilita sostenibile, i principali investimenti sono rappresentati da:

1. i) il rafforzamento smart grid per 3,61 miliardi;
2. ii) lo sviluppo trasporto rapido di massa per 3,6 miliardi;

i) il rinnovo delle flotte bus e treni verdi per 2,42 miliardi;

1. iv) la promozione delle rinnovabili per le comunita energetiche e 'autoconsumo per 2,2 miliardi;
2. V) lo sviluppo agro-voltaico 1,01 miliardi.

Per l'efficienza energetica e la riqualificazione degli edifici, rilevano il rafforzamento dellEcoBonus con 13,95 miliardi, mentre
nel’ambito della tutela del territorio e della risorsa idrica, gli investimenti in infrastrutture idriche primarie per 2 miliardi. Rispetto
all’agricoltura sostenibile, il Parco Agrisolare (che con uno stanziamento di 2,35 miliardi, prevedeva l'installazione di una capacita
produttiva di 1.383.000 Kw entro il 2026) procede con 'ammissione a finanziamento di 23.045 progetti, (per una capacita produttiva
del 125 per cento del valore programmato al 2026), di cui 487.177 Kw gia installati.

L’efficientamento energetico degli edifici

Per il conseguimento degli obiettivi europei in tema di risparmi d’energia, sono in corso i lavori per il recepimento delle direttive
europee sull'efficienza energetica (EED), sulla prestazione energetica degli edifici (EPBD) e sulle fonti rinnovabili (RED). Tra le
misure particolarmente rilevanti per I'efficienza energetica degli edifici, con riferimento alla mitigazione del fenomeno della poverta
energetica, figura lo strumento finanziario blended, incluso nel PNRR.

Protezione delPambiente e investimenti per un sistema idrico piu efficiente e resiliente

Conil fine di perseguire gli obiettivi in tema di protezione dellambiente e contribuire all adattamento ai cambiamenti climatici, & stato
emanato il ‘Decreto Ambiente’ concernente, inter alia, le disposizioni in tema di: i) valutazione e autorizzazione ambientale, ii)
economia circolare, iii) difesa del suolo e dissesto idrogeologico e iv) interventi infrastrutturali. La valorizzazione della risorsa idrica &
stata oggetto di vari interventi volti ad aumentare la resilienza dei sistemi idrici al cambiamento climatico ed efficientare il sistema
infrastrutturale per minimizzare la dispersione di risorse.

Nello specifico, in relazione agli investimenti in infrastrutture idriche primarie per la sicurezza dell'approwigionamento idrico previsti
nel PNRR, sono in corso di realizzazione 124 interventi su sistemi di approwigionamento a scopo idropotabile e/o irriguo, volti ad
ottimizzare e completare infrastrutture idriche per la derivazione, 'accumulo e 'adduzione della risorsa. Tali interventi mirano ad
aumentare la sicurezza dellapprowigionamento idrico e la resilienza dell'infrastruttura idrica in almeno 50 sistemi idrici. Inoltre, sono
stati finanziati 33 interventi, all'interno dellinvestimento del PNRR per la riduzione delle perdite nelle reti di distribuzione dellacqua,
compresa la digitalizzazione e il monitoraggio delle reti. A maggio 2024 sono state assegnate risorse aggiuntive pari a 1,0 miliardi,
con cui & stato perfezionato il finanziamento di ulteriori 68 interventi. Si evidenzia, inoltre, 'adozione del Piano nazionale di interventi
infrastrutturali e per la sicurezza nel settore idrico (PNIISSI), che sostituisce e unifica in un unico strumento programmatorio e di
pianificazione le sezioni ‘Invasi’ e ‘Acquedotti’ del previgente Piano nazionale degli interventi per il settore idrico con le quali sono
stati programmati 113 interventi per complessivi 590 milioni. In piu, la legge di bilancio per il 2025 ha aumentato le risorse disponibili,
autorizzando una spesa complessiva di 708 milioni tra il 2028 e il 2030. Il Piano prevede I'aggiornamento periodico annuale e
triennale della pianificazione, nonché uno strumento di attuazione con stralci attuativi per la programmazione degli investimenti, in
ragione di parametri specifici quali la sostenibilita dell'uso della risorsa idrica, favorendo I'utilizzo multiplo ed il completamento delle
opere e/o degli schemi incompiuti. ll PNIISSIinclude 418 interventi ammissibili, per un valore esigenziale finanziario pari a circa 12
miliardi. A fronte della detta pianificazione, in ragione delle risorse disponibili & in corso di definizione un primo stralcio attuativo,
comprendente interventi da finanziare per circa 1 miliardo, con tempi di realizzazione delle opere prevista nel periodo 2025-2029.
L’iter di approvazione del provvedimento di finanziamento degli interventi & stato awviato e prevede 'acquisizione del parere della
Conferenza Unificata.

La legge di bilancio per il 2025, in materia di valorizzazione della risorsa idrica, ha previsto, inter alia: i) la riserva di una quota, fino a
un massimo di 144 milioni, del Fondo di garanzia per gli interventi finalizzati al potenziamento delle infrastrutture idriche da riservare
a un piano stralcio con le stesse finalita, ii) il finanziamento delle infrastrutture idriche anche mediante risorse della Cassa per i servizi
energetici e ambientali, iii) gli stanziamenti aggiuntivi, per 4 milioni complessivi tra il 2025 e il 2027, da destinare al Fondo per il
finanziamento della progettazione degli interventi di rimessa in efficienza delle opere idrauliche e di recupero e miglioramento della
funzionalita idraulica dei reticoli idrografici, iv) le disposizioni per la realizzazioni di alcuni interventi locali. Nellambito del PNRR,
inoltre notevoli progressi sono stati conseguiti mediante agli investimenti in fognatura e depurazione che hanno interessato 175
interventi per 585 milioni contribuendo ad accelerare il percorso di compliance rispetto alle procedure d’infrazione per cui I'ltalia &
stata deferita in passato. In agricoltura, gli investimenti PNRR nella resilienza del sistema irriguo, con finanziamento pari a 880 milioni
destinati a 97 progetti, hanno raggiunto e superato gli obiettivi previsti per il 2024 in tema di fonti dotate di misuratori e di superficie
irrigua che beneficia di un uso efficiente delle risorse. Da quanto emerge a fine 2024, sono stati realizzati: i) 52 misuratori di le Il
livello (rispetto a 40 programmati); ii) 419 misuratori di llllivello (rispetto a 150 programmati); iii) 14.236 misuratori di IV livello
(rispetto a 7.500 programmati). Il superamento del target programmato si registra anche in relazione alla superficie irrigua
efficientata con 138.000 ettari rispetto ai 96.000 ettari previsti. Considerando tutte le programmazioni (incluso il PNRR), in tutto il
territorio, sono attualmente attivi 270 progetti e altri 9 saranno finanziati entro il 2025, per circa 2,2 miliardi, a copertura di circa 9.000
km di rete irrigua, che dovrebbe consentire un risparmio idrico di quasi 1.000 metri cubi allanno, di cui il 32,0 per cento derivante
dalla riduzione delle perdite idriche, efficientando 1,3 milioni di ettari.
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Per il contrasto della siccita e dei relativi effetti e per il potenziamento delle infrastrutture idriche, nelambito del decreto Agricoltura,
inter alia, & stata prorogata la durata dei poteri del Commissario Straordinario e della Struttura di Missione fino al 31 dicembre 2025
e sono state recate disposizioni per la definizione di un piano degli interventi urgenti da presentare al vaglio della Cabina di Regia.

2.8 La strategia per la transizione digitale

Obiettivi nazionali per il decennio digitale

Anche grazie al PNRR, che vi investe il 25,6 per cento delle risorse disposte, I'ltalia sta accelerando i propri sforzi per il
raggiungimento degli obiettivi previsti al 2030 per il decennio digitale e la realizzazione degli impegni del Piano. Tra le iniziative
adottate nel 2024 va menzionato I'aggiornamento del Piano Triennale per I'lnformatica nella P.A. da parte dell Agenzia per [l'ltalia
Digitale, che fornisce elementi nuovi per allineare scenari e normativa, cosi come per rendere disponibili dati e informazioni e
adeguare le corrispondenti linee di azione.

Competenze digitali

In questi mesi, I'ltalia si & concentrata nell’attuazione del piano operativo della Strategia Nazionale per le Competenze Digitali e degli
obiettivi previsti dal PNRR. Su questi, in particolare, sono stati registrati progressi rispetto alla creazione di una rete di:

e Centri di facilitazione digitale, con la messa in esercizio sul territorio di 3.400 Punti Digitale Facile previsti a fine 2024, per
I'accrescimento delle competenze digitali di base di 2 milioni di cittadini al 2026; ad oggi, sono state coinvolti oltre 600.000
cittadini di diverse eta e genere, a cui & stato dato supporto in ambito digitale per trovare occupazione, usufruire di servizi
previdenziali, sanitari, pagamenti digitali e ' ApplO;

e giovani volontari per lo sviluppo e il miglioramento delle competenze digitali su tre cicli annuali per realizzare 700.000 interventi
di facilitazione e/o educazione digitale sul territorio a fine 2025 nelfambito del ‘Servizio Civile Digitale’.

Con le risorse del Piano nazionale complementare sono stati finanziati, attraverso il Fondo Repubblica Digitale, diversi bandi
destinati a migliorare le conoscenze digitali dei giovani, delle donne, dei disoccupati e inoccupati, dei lavoratori le cui prestazioni
sono a rischio di automazione, proprio per migliorarne le garanzie di occupabilita o le condizioni di lavoro. Ulteriori bandi sono stati
destinati agli operatori del terzo settore e ai detenuti. Se si considerano i 6 bandi conclusi € le risorse assegnate (pari a circa 69
milioni nel periodo di attivita 2022-2024), attraverso i 132 progetti sostenuti, il Fondo formera circa 74.000 soggetti, superando
significativamente I'obiettivo previsto a fine 2024 e awicinandosi in modo sostanziale all'obiettivo complessivo di 100.000 entro il
2026. Si evidenzia, infine, che sono in corso di valutazione i progetti presentanti al bando ‘Fuoriclasse’ per la formazione digitale dei
detenuti per un valore di 10 milioni.

Con le risorse del Piano nazionale complementare sono stati finanziati, attraverso il Fondo Repubblica Digitale, diversi bandi
destinati a migliorare le conoscenze digitali dei giovani, delle donne, dei disoccupati e inoccupati, dei lavoratori le cui prestazioni
sono a rischio di automazione, proprio per migliorarne le garanzie di occupabilita o le condizioni di lavoro. Ulteriori bandi sono stati
destinati agli operatori del terzo settore e ai detenuti. Se si considerano i 6 bandi conclusi e le risorse assegnate (pari a circa 69
milioni nel periodo di attivita 2022-2024), attraverso i 132 progetti sostenuti, il Fondo formera circa 74.000 soggetti, superando
significativamente 'obiettivo previsto a fine 2024 e awicinandosi in modo sostanziale all'obiettivo complessivo di 100.000 entro il
2026. Si evidenzia, infine, che sono in corso di valutazione i progetti presentanti al bando ‘Fuoriclasse’ per la formazione digitale dei
detenuti per un valore di 10 milioni.

Infrastrutture digitali e coesione territoriale

Per quanto riguarda lo stato di attuazione degli investimenti per la realizzazione di reti ultraveloci banda ultra-larga e 5G, a fine
febbraio 2025, si rilevano progressi in merito a:

e il Piano ltalia 5G con il completamento di: i) oltre il 66 per cento dell’ obiettivo del rilegamento in fibra ottica di oltre 9.500
stazioni radio base esistenti; ii) oltre il 36,0 per cento della realizzazione di nuove stazioni radio base 5G per la copertura di
1.300 aree bianche del Paese;

il Piano ltalia a 1 Giga, con la connessione del 46,0 per cento dei civici e in lavorazione quella del 40,0 per cento;

il Piano Scuola Connessa, con la realizzazione del 61 per cento degli inter- venti relativi a 9.915 scuole interessate;

il Piano Sanita Connessa, conil 61,0 per cento delle strutture sanitarie con- nesso, il 39,0 per cento in lavorazione;

il Piano Collegamento Isole minori che € stato completato a fine 2024, permettendo la connettivita a banda ultra—larga a 21
isole minori438 dotandole di un backhauling sottomarino in fibra oftica.

Vanno segnalati, inoltre, progressi nelle seguenti aree:

¢ rispetto alla creazione del Polo Strategico Nazionale (PSN), quale infrastruttura nazionale che possa offrire soluzioni di cloud
sovrano per i dati della Pubblica amministrazione strategici o sensibili, si rileva che, a settembre 2024, 116 Pubbliche
Amministrazioni centrali e 90 autorita sanitarie locali hanno operato la migrazione di almeno un servizio verso il PSN,
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superando I'obiettivo (100) fissato per la stessa data. In piy, si rileva che a settembre 2024 4.315 enti pubblici (scuole e
comuni) hanno migrato;

e riguardo allo sviluppo della Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND), quale infrastruttura digitale per l'interoperabilita tra i
database delle Pubbliche Amministrazioni, rispetto all’ obiettivo di avere di almeno 400 (API) attuate dalle agenzie, pubblicate
nel catalogo APl e integrate con la Piattaforma Digitale Nazionale Dati, a novembre 2024 risultano presenti sulla piattaforma
PDND n. 3.482 API.

Digitalizzazione dei servizi pubblici

I completamento degli investimenti PNRR tuttora in corso, sta accelerando anche il processo di digitalizzazione dei servizi pubblici.
In particolare:

e ['ltalia € tra i primi Stati membri a garantire entro i termini I'attuazione del Regolamento europeo per la Single Digital Gateway,
volto a facilitare la fruizione online di servizi pubblici per cittadini e imprese anche negli altri Stati membri conseguendo con
successo il correlato target PNRR. L’ltalia, inoltre, si conferma, tra i Paesi europei con maggiore avanzamento anche
nellimplementazione del sistema OOTS (Once-Only Technical System), il protocollo tecnico che consente il recupero
automatizzato delle informazioni gia in possesso degli Enti pubblici;

¢ la Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND) ¢ diventata operativa, facilitando l'interoperabilita dei dati tra le diverse P.A. e
semplificando 'accesso ai servizi pubblici per cittadini e imprese. A marzo 2025, la Piattaforma ha registrato la pubblicazione
di oltre 11.000 interfacce per programmi applicativi (API). Ampliando la platea dei destinatari ai Comuni, & stato superato
I'obiettivo iniziale che prevedeva la pubblicazione di almeno 400 APl entro il 2024;

e per quanto riguarda il progetto di rafforzamento dell Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) prevista nel
PNRR, in merito allo stato civile digitale, sono state completate le attivita di sviluppo della piattaforma per consentire ai comuni
la gestione in modalita completamente digitale degli atti di stato civile. A marzo 2025, per 140 comuni risultano operativi i
servizi forniti dalla piattaforma centrale, con dismissione dei registri di stato civile cartacei. Inoltre, per quanto riguarda
l'integrazione dei servizi elettorali in ANPR, a settembre 2024 tutti i comuni italiani hanno completato l'invio dei dati dei propri
cittadini. In piu, sono stati resi disponibili i servizi, tramite la PDND, per con- sentire alle altre amministrazioni di verificare la
posizione elettorale dei citta- dini per finalita istituzionali. Un primo utilizzo € stato effettuato dalla Piatta- forma Referendum,
l'infrastruttura che consente la raccolta di firme per pro- poste referendarie o per progetti di legge di iniziativa popolare, che
verifica in tempo reale la posizione elettorale dei cittadini sottoscrittori, evitando one- rose richieste di certificati elettorali ai
comuni;

¢ nellambito dellintegrazione con altre anagrafi di settore e piattaforme centrali, & stata completata 'integrazione con I'Anagrafe
dellistruzione superiore (ANIS), che raccoglie percorsi formativi e titoli di studio erogati dalle universita italiane, con I' Anagrafe
Nazionale dellistruzione (ANIST) che raccoglie i titoli di studio della scuola primaria e secondaria, e con I'lndice nazionale dei
domi- cili digitali delle persone fisiche, dei professionisti e degli altri enti di diritto privato non tenuti all'iscrizione in albi, elenchi
o registri professionali o nel registro delle imprese (INAD);

¢ il servizio PagoPA ha gia superato quanto previsto nel 2026, tramite I'adesione di 16.000 PA aderenti rispetto all obiettivo di
14.100. La piattaforma ha gestito oltre 410 milioni di pagamenti digitali, con 91 miliardi transati nel 2024;

e il servizio SPID conta oltre 1 miliardo di accessi annui, mentre sono state rila- sciate 49 milioni di CIE, con 6 milioni di utenti
CielD, superando cosi quanto previsto (16.500 PA connesse a SPID/CIE e 42 milioni di identita digitali) entro giugno 2025.
Nelle more della piena funzionalita del sistema [T-Wallet, sono state rese disponibili sulfapp IO, a dicembre 2024, le versioni
digitali della Tessera sanitaria - Tessera europea di assicurazione di malattia (TS/TEAM), della patente di guida mobile e della
Carta europea della disabilita, per un utilizzo da parte dei cittadini nelle interazioni fisiche della vita quotidiana in sostituzione
dei documenti plastificati. A settembre 2024, circa 4.315 P.A. hanno completato le attivita e superato I'asseverazione tecnica
per I'abilita- zione al cloud, superando l'obiettivo di 4.083 richieste;

® vi sono stati progressi nel progetto del Fascicolo sanitario elettronico (FSE), tra cui: i) il proseguimento del processo di
accreditamento degli applicativi software e la relativa installazione presso le strutture sanitarie pubbliche e private del territorio
(avanzamento del 65,0 per cento); ii) 'adeguamento delle Regioni alle nuove specifiche di interoperabilita, con completamento
dei relativi test; iii) il processo di standardizzazione documentale dei documenti previsti dal DM 7 settembre 2023 (cd. DM FSE
2.0); iv) l'attivita di formazione sul ter- ritorio, con awvio delle attivita in 11 Regioni/Province Autonome e coinvolgi- mento di
circa 60.000 partecipanti. Nellambito del progetto FSE, nel 2024 sono state portate avanti, le attivita di decretazione volte
allistituzione del cosid- detto Ecosistema Dati Sanitari, nonché I'implementazione del Portale Nazio- nale FSE, quale punto
unico di accesso ai dati e ai documenti sanitari e socio- sanitari generati da eventi clinici riguardanti I'assistito, nonché ai
servizi e alle funzionalita a questi connessi e resi disponibili per il tramite del FSE.

Il potenziamento della sicurezza cibernetica

In considerazione dei rischi a cui la digitalizzazione espone la societa, 'economia e la Pubblica Amministrazione e dellaumento di
interdipendenza delle catene del valore digitali, il Governo ha rafforzato il proprio impegno nel completamento degli investimenti
previsti dal PNRR in ambito di sicurezza cibernetica.

In particolare, a fine anno sono stati realizzati 62 interventi di potenziamento nei settori del Perimetro di Sicurezza Nazionale
Cibernetica (PSNC) e delle reti e sistemi informativi (NIS), realizzando e superando 'obiettivo previsto. 1 55 interventi recentemente
realizzati riguardano I'energia, sanita, ambiente e gestione dei rifiuti. Allo stesso modo, come previsto per la fine del 2024, é stato
completato il dispiego integrale dei servizi cyber nazionali e I'attivazione di almeno 10 laboratori di screening e certificazione della
cybersecurity, mentre si € data piena operativita all' unita di audit per le misure di sicurezza PSNC e NIS che ha completato 30
ispezioni.
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Digitalizzazione del Ministero della difesa

Nel 2024 sono stati completati e, in alcuni casi superati, gli obiettivi previsti per la digitalizzazione dei processi del Ministero della
difesa.

Gli obiettivi del 2024 hanno riguardato: i) la digitalizzazione, revisione e automazione di ulteriori 5 procedure, partendo da una base
di 15 procedure digitalizzate nel 2023 per un totale di 20 procedure relative alla gestione del personale della difesa; ii) la
digitalizzazione di ulteriori 300.000 certificati di identita rilasciati dal Ministero della difesa, il cui numero complessivo a dicembre
2024 ha raggiunto i 776.719, andando oltre I'obiettivo di 750.000; iii) la migrazione, partendo da una base di 10 applicazioni migrate
nel 2023 di 5 applicazioni non critiche e 4 critiche sullinfrastruttura (S.C.LP.L.O.), per un totale di 19 applicazioni.

In termini finanziari, in accordo con il profilo pluriennale del programma 2022- 2026, la dotazione finanziaria per 'anno 2025 ¢ pari a
2 milioni.
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3.1.3 Linee programmatiche di mandato

L’Ente locale secondo quanto previsto dalla Costituzione € un Ente dotato di una propria autonomia che rappresenta la propria
comunita, ne cura gli interessi, ne promuove e ne coordina lo sviluppo.

Lo Statuto Lo statuto stabilisce le norme fondamentali dell'organizzazione dell'ente e, in particolare, specifica le attribuzioni degli
organi e le forme di garanzia e di partecipazione delle minoranze, i modi di esercizio della rappresentanza legale dell'ente, anche in
giudizio. Lo Statuto stabilisce, altresi, i criteri generali in materia di organizzazione dell'ente, le forme di collaborazione fra comuni e
province, della partecipatone popolare, del decentramento, dellaccesso dei cittadini, alle informazioni e ai procedimenti
amministrativi, lo stemma e il gonfalone e quanto ulteriormente previsto dal Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.
(Comma 2, Art. 6, D.Lgs. n.267 del 18/08/2000).

Sono organi di governo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco.

Il Consiglio, costituito in conformita alla Legge, ha autonomia organizzativa e funzionale, & l'organo di indirizzo e di controllo politico e
amministrativo dell Ente, rappresenta l'intera Comunita dei Cittadini. Compie le scelte politico-amministrative per il raggiungimento
delle finalita del Comune anche mediante approvazione di direttive generali, programmi, atti fondamentali ed indirizzi.

La Giunta & l'organo esecutivo dellEnte ed & composta dal Sindaco, che la presiede, e dagli Assessori da questo nominati. La
Giunta collabora con il Sindaco nelllamministrazione del Comune; opera in modo collegiale, da attuazione agli indirizzi generali
espressi dal Consiglio e svolge attivita propositiva e di impulso nei confronti dello stesso. In particolare, nellesercizio delle
attribuzioni di governo e delle funzioni organizzative pud proporre al Consiglio i regolamenti e adotta i regolamenti sull'ordinamento
degli uffici e dei servizi, nel rispetto dei criteri generali definiti dal Consiglio; propone allo stesso le linee programmatiche rendendo
esecutivi tutti i provwedimenti da questo deliberati. La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che non siano riservati dalla
legge e dallo Statuto al Consiglio e che non rientrino nelle competenze del Sindaco, del Segretario Generale e dei Direttori di Area.

Il Sindaco & l'organo responsabile dell'amministrazione del comune. Rappresenta I'ente, convoca e presiede la giunta, nonché il

consiglio quando non & previsto il presidente del consiglio, e sovrintende al funzionamento dei servizi e degli uffici e allesecuzione
degli atti (Art. 50, D.Lgs. n.267 del 18/08/2000).

A seguito delle elezioni amministrative del 14 e 15 maggio 2023, ¢ stato proclamato eletto Sindaco la Signora Antonella ZOGGIA -
OBIETTIVO BUSSOLENO.

I Consiglio Comunale ha convalidato gli eletti con deliberazione in data 29.05.2023.

Nella stessa data il Sindaco ha comunicato i componenti della Giunta Comunale nominati con decreto del Sindaco n. 1 del
23.05.2023.

Si riportano di seguito la composizione del Consiglio Comunale e della Giunta Comunale.

GIUNTA COMUNALE — OBIETTIVO BUSSOLENO
Assessore Emilia GUERRA con funzione di Vice-Sindaco
Bilancio e tributi — Patrimonio — Digitalizzazione
Assessore Gianluca CEVRERO

Lavori Pubblici - Urbanistica — Servizio Idrico Integrato
Assessore Dario ROSSO

Cimiteri — Manutenzione del territorio — Rifiuti — Viabilita
Assessore Cinzia TOLOTTI

Commercio ed Attivita Produttive- Sport

CONSIGLIO COMUNALE

Maggioranza Consiliare — OBIETTIVO BUSSOLENO

Antonella PEIROLO - attuazione progetto banca del tempo - politiche sociali - scolastiche - educative - rapporti con frazioni e borgate
Cinzia CEVRERO - politiche giovanili - eventi — turismo

Manuel MORINO - agricoltura - montagna - ambiente - canali irrigui

Antonella ARIANOS - rapporti con le associazioni - cultura - decoro e arredo urbano
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Minoranza Consiliare - Per Bussoleno insieme si pud
Anna Maria ALLASIO

Pasquale Andrea MALACRINO’

Manuela FIGONI

Minoranza Consiliare - Unione Popolare Bussoleno

Nicoletta DOSIO
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3.2 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE
3.2.1 Situazione socio economica del territorio

Per meglio inquadrare il contesto di riferimento € necessario volgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche
che riguardano il territorio amministrato.

A tal fine verranno presentati:

e | 'analisi del territorio e delle strutture;
e |’analisi demografica;
e | 'analisi socio economica;

Gli aspetti sopra mensionati sono alla base della programmazione, diretti a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria
popolazione.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche.
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3.2.1.1 Territorio

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti piu importanti per la costruzione di qualsiasi
strategia. A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base
della programmazione.

Territorio

Superficie kmq 37,00
Risorse Idriche

Laghi n. 0
Fiumi e torrenti n. 6

N
Statali km. 5
Provinciali km. 8
Comunali km.110
Vicinali km. 0
Autostrade km. 5
erritorio (Urba a
S z ba G

S| | NO | Delibera di approvazione

Piano regolatore approvato

Piano regolatore adottato X 12-12166 del 14.09.2009

Piano di fabbricazione

Piano di edilizia economico-popolare X

Territorio (Urbanistica)

Piani insediamenti produittivi

Sl | NO | Delibera di approvazione
Industriali X
Artigianali X
Commerciali X
Altri strumenti X
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3.2.1.2 Popolazione e trend storico

Un aspetto interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della
popolazione € costituita dall'analisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio
territorio sia dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica.

Di seguito indicati alcuni parametri che ci permettono di effettuare un'analisi.

POPOLAZIONE

Totale popolazione residente al 31 dicembre 2024 5778
- nati nell'anno 23
- deceduti nell'anno 83
saldo naturale -60
- immigrati nellanno 376
- emigrati nellanno 274
saldo migratorio +102
Popolazione residente al 30 settembre 2025 5795

di cui:
- in eta prescolare (0/6 anni) 230
- in eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) 324
- in forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 792
- in eta adulta (30/65 anni) 2740
- in eta senile (oltre i 65 anni) 1709
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3.2.1.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici
Economia insediata

Il territorio comunale €& caratterizzato dalla prevalenza di aziende agricole e industriali specializzate nei seguenti settori, dati forniti
dalla Camera di Commercio Industria e Artigianato.

Industria
di cui:
= attivita agricole 20 20
= commercio allingrosso e al dettaglio 86 80
Servizi
di cui:
= attivita di ristorazione 18 18
e Strutture recettive 20 22
= noleggio, servizi di supporto alle imprese 3 3
e agenzie di viaggio 0 0
= attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e 30 30
divertimento
TEMPORENEE | TEMPORANEE
= altre attivita di servizi 0 0

Strumenti urbanistici
L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativi a
livello territoriale, comunale e di ambito, quali: il Piano Regolatore Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano

Comunale dei Trasporti, Piano Urbano del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani attuativi e programmi
complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

I piano regolatore & stato approvato in data 14.09.2009
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3.2.1.4 Parametri economici

La gestione del patrimonio

Conriferimento alle entrate extratributarie, un ruolo importante assume sempre piu la gestione del patrimonio. Cosi come definito dal
TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente;
attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

Il conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre, come esposto nella
seguente tabella.
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3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale Attivo

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2024 IMPORTO 2023
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
avviamento 0,00 0,00
immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
altre 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
Immobilizzazioni materiali (3)
Beni demaniali 1.838.498,78 1.410.871,61
Terreni 0,00 0,00
Fabbricati 94.824,74 93.379,55
Infrastrutture 1.557.618,58 1.139.979,94
Altri beni demaniali 186.055,46 177.512,12
Altre immobilizzazioni materiali (3) 20.729.489,22 19.024.869,21
Terreni 4.568.661,61 4.658.420,66
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Fabbricati 16.060.140,48 14.313.414,06
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Impianti e macchinari 3.109,60 0,00
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 25.433,09 28.219,65
Mezzi di trasporto 9.280,00 16.220,00
Macchine per ufficio e hardware 45.622,40 0,00
Mobili e arredi 16.420,04 7.567,34
Infrastrutture 0,00 0,00
Altri beni materiali 822,00 1.027,50
Immobilizzazioni in corso ed acconti 6.311.651,34 5.499.153,61

Totale immobilizzazioni materiali

28.879.639,34

25.934.894,43

Immobilizzazioni Finanziarie (1)

Partecipazioni in 28.058,27 450.996,66
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 28.058,27 450.996,66
altri soggetti 0,00 0,00
Crediti verso 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 28.058,27 450.996,66

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

28.907.697,61

26.385.891,09

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00
Crediti (2)

Crediti di natura tributaria 341.733,99 612.321,43
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2024 IMPORTO 2023
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00
Altri crediti da tributi 341.733,99 612.321,43
Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 3.931.110,95 3.508.862,84
verso amministrazioni pubbliche 3.883.597,14 3.307.907,32
imprese controllate 36.992,08, 21.092,14
imprese partecipate 224,78 73.919,59
verso altri soggetti 10.296,95 105.943,79
Verso clienti ed utenti 184.377,36 133.866,79
Altri Crediti 566.620,31 44.377,14
verso l'erario 0,00 0,00
per attivita svolta per c/terzi 3.330,95 0,00
altri 563.289,36 44.377,14
Totale crediti 5.023.842,61 4.299.428,20
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
partecipazioni 0,00 0,00
altri titoli 0,00 0,00
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria 1.638.415,15 1.684.061,81
Istituto tesoriere 1.638.415,15 1.684.061,81
presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
Altri depositi bancari e postali 0,00 6.451,25
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 1.638.415,15 1.690.513,06
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 6.662.257,76 5.989.941,26
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 0,00 0,00
Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO

35.569.955,37

32.375.832,35
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3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale Passivo

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2024 IMPORTO 2023
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione 9.769.486,69 9.769.486,69
Riserve 17.652.182,75 17.224.555,58
da capitale 27.058,27| 449.996,66
da permessi di costruire 209.384,37 121.604,34

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali

17.415.740,11

16.652.954,58

altre riserve indisponibili 0,00 0,00
altre riserve disponibili 0,00 0,00
Risultato economico dell'esercizio 386.020,66 291.408,00
Risultati economici di esercizi precedenti 291.408,00 0,00

Riserve negative per beni indisponibili

-15.512.066,83

-14.749.281,30

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

12.587.031,27

12.536.168,97

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
per imposte 0,00 0,00
altri 238.715,04 148.242,38
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 238.715,04 148.242,38
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI (1)

Debiti da finanziamento 2.771.097,34 2.859.878,32
prestiti obbligazionari 0,00 0,00
v/ altre amministrazioni pubbliche 3.005,57 19.541,54
verso banche e tesoriere 0,00 0,00
verso altri finanziatori 2.768.091,77| 2.840.336,78
Debiti verso fornitori 2.551.988,38 2.671.226,91
Acconti 0,00 0,00
Debiti per trasferimenti e contributi 768.665,43 536.461,18
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche 396.115,88 230.352,09
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 262.591,22 168.108,02
altri soggetti 109.958,33 138.001,07
altri debiti 1.117.723,86 567.778,82
tributari 436.604,71 67.075,05
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 141.012,43 13.026,75
per attivita svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00
altri 540.106,72 487.677,02
TOTALE DEBITI ( D) 7.209.475,01 6.635.345,23
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi 72.640,19 104.000,00

Risconti passivi

15.462.093,86

12.952.075,77

Contributi agli investimenti

14.812.093,86

12.302.075,77

da altre amministrazioni pubbliche

14.053.263,73

11.768.479,08

da altri soggetti 758.830,13, 533.596,69
Concessioni pluriennali 0,00 0,00
Altri risconti passivi 650.000,00 650.000,00

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

15.534.734,05

13.056.075,77

TOTALE DEL PASSIVO

35.569.955,37

32.375.832,35

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

719.745,10

571.066,85
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2024 IMPORTO 2023

2) beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 719.745,10 571.066,85
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3.2.1.4.3 Conto economico

CONTO ECONOMICO IMPORTO 2024 IMPORTO 2023
A) COMPONENT!I POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi 2.951.439,50 2.819.273,59
Proventi da fondi perequativi 496.803,69 492.478,03
Proventi da trasferimenti e contributi 835.065,92 964.968,42
- Proventi da trasferimenti correnti 829.719,85 685.622,35
- Quota annuale di contributi agli investimenti 5.346,07 279.346,07
- Contributi agli investimenti 0,00 0,00
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 734.304,13 665.340,46
- Proventi derivanti dalla gestione dei beni 467.657,98 426.598,65
- Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00
- Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 266.646,15 238.741,81
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
Altri ricavi e proventi diversi 195.084,79| 79.700,69
Totale componenti positivi della gestione A) 5.212.698,03 5.021.761,19
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 211.900,01 130.872,08
Prestazioni di servizi 2.312.167,27 2.212.947,20
Utilizzo beni di terzi 26.822,99 40.488,84
Trasferimenti e contributi 712.681,56 678.976,44
- Trasferimenti correnti 712.681,56 678.976,44
- Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
- Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00
Personale 1.132.789,10 1.105.331,04
Ammortamenti e svalutazioni 648.158,29 505.102,51
- Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 0,00 9.570,16
- Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 535.191,11 483.276,89
- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
- Svalutazione dei crediti 112.967,18 12.255,46
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00
Accantonamenti per rischi 90.472,66 70.782,82
Altri accantonamenti 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 64.613,19 76.615,27
Totale componenti negativi della gestione B) 5.199.605,07 4.821.116,20
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 13.092,96 200.644,99
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 11,34 12.059,93
- da societa controllate 0,00 0,00
- da societa partecipate 0,00 0,00
- da altri soggetti 11,34 12.059,93
Altri proventi finanziari 4.055,03| 2.628,09
Totale proventi finanziari 4.066,37 14.688,02
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 106.804,30 111.961,98
- Interessi passivi 106.804,30 111.961,98
- Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 106.804,30 111.961,98
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -102.737,93 -97.273,96
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
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CONTO ECONOMICO IMPORTO 2024 IMPORTO 2023
Rivalutazioni 0,00 0,00
Svalutazioni 0,00 0,00
Totale (D) 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari
- Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
- Proventi da trasferimenti in conto capitale 585.999,70 252.105,75
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 353.535,08 244.355,44
- Plusvalenze patrimoniali 0,00 23.170,32
- Altri proventi straordinari 0,00 1.470,30
Totale proventi straordinari 939.534,78 521.101,81
Oneri straordinari
- Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 363.147,71 243.064,84
- Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
- Altri oneri straordinari 4.821,44 0,00
Totale oneri straordinari 367.969,15 243.064,84
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 571.565,63 278.036,97
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 481.920,66 381.408,00
Imposte 95.900,00 90.000,00
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 386.020,66 291.408,00
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3.2.1.4.4 Indicatori sintetici

INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2024

1 Rigidita strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 29,03
2 Entrate correnti

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali di parte corrente 111,04
2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni definitive di parte corrente 96,37
2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 82,77
2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 71,83
2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte corrente 75,10
2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 72,36
2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 56,42
2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 54,36
3 Anticipazioni dell'lstituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria 0,00
3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente 0,00
4 Spese di personale

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 27,34
4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personalelndica il peso delle 8,35
componenti afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di personale Indica come gli enti soddisfano le proprie 3,58
gis:gsgze di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali piu rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme

4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 218,11
5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 27,65
6 Interessi passivi

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 2,05
6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della spesa per interessi passivi 0,00
6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi passivi 0,00
7 Investimenti

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto capitale 43,07
7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 632,70
7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto) 0,00
7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 632,70
7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 0,00
7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 0,00
7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 0,00
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INDICATORI SINTETICI

VALORE INDICATORE

TIPOLOGIA INDICATORE (dati percentuali)
2024

8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi correnti 72,32
8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 47,07
8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento attivita finanziarie su stock residui passivi per incremento attivita 0,00
finanziarie al 31 dicembre
8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte corrente 58,84
8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in c/capitale 51,28
8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attivita finanziarie 0,00
9 Smaltimento debiti non finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 70,72
9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 54,53
9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati nell'esercizio 32,50
9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli esercizi precedenti 41,60
9.5 Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) -7,00
10 Debiti finanziari
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 0,00
10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 5,39
10.3 Sostenibilita debiti finanziari 5,01
10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 498,32

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 14,61
11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 0,43
11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 35,63
11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 49,34

12 Disavanzo di amministrazione

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 0,00
12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0,00
12.3 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 0,00
12.4 Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 0,00

13 Debiti fuori bilancio

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati 2,76
13.2 Debiti in corso di riconoscimento 0,00
13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 0,00

14 Fondo pluriennale vincolato

14.1 Utilizzo del FPV 88,89
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INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2024

15 Partite di giro e conto terzi

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata

29,06

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita

31,59
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3.2.1.4.5 Indicatori Analitici di Entrata

) ATORIA A U PU U ) RA
Composizione delle entrate (valori perc.) Percentuale di riscossione
% di % di % di % di
riscossione | riscossione | o occione % di riscossione
Previsioni Previsioni prevista nel |prevista nelle complessiva: riscossione dei crediti
Titolo iniziali definitive bilancio di previsioni (Riscossioni. dei crediti |esigibili negli
Tinologia Denominazione competenza/ | competenza/ |Accertamenti/ | previsione definitive: clcomp+ esigibili esercizi
polog totale totale Totale iniziale: Previsioni Riscossioni |nell'eserczio: | precedenti:
previsioni previsioni |Accertamenti | Previsioni definitive clresidui)/ Riscossioni | Riscossioni
iniziali definitive iniziali cassa/ cassal Accertamenti c/comp/ clresidui/
competenza | competenza (previsioni (previsioni + residui Accertamenti residui
iniziali definitive definitivi Hi competenza| definitivi
lcompetenza + [competenza + iniziali
Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
1.0101 Z's‘l‘f;?.?a'?. 101: Imposte, tasse e proventi 10,68 9,44 13,51 100,00 102,62 79,74 88,16 54,30
1.0104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,22 0,19 0,00 100,00 100,00 1,14 100,00 0,57
1.0301 mﬂ‘.’ggg’?(;n':."c":;t'::lfeq“a“"‘ da 1,79 1,59 2,27 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
ini zioni l
1.0302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione o Provincia autonoma (solo per Enti
locali)
Titolo 1 Ig;ﬂﬁ)i?é;a;ep%ﬁ;’gggtﬂja“a‘“’a tributaria, 12,69 11,22 15,78 100,00 102,27 81,43 89,87 52,58
Titolo 2  Trasferimenti correnti
2.0101 mﬁgg;g:(;;’s:;%fliigfe”“ correnti da 1,10 2,25 3,13 100,00 99,13 54,55 39,26 73,06
2.0102 ;':'g’r‘:"lgﬁf 102: Trasferimenti correnti da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.0103 lTerp"r'gia 103: Trasferimenti correnti da 0,37 0,58 0,66 100,00 100,00 74,67 76,41 63,26
2.0104 Egg;’i%i:i ;%“C:i;irfrfﬁgtmee”“ correnti da 0,00 0,02 0,01 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00
2.0105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
. dall'Unione europea e dal Resto del Mondo ’ ’ ’ ! ! i : :
Titolo 2 Totale Trasferimenti correnti 1,48 2,85 3,80 100,00 99,25 57,00 45,91 72,69
Titolo 3  Entrate extratributarie
3.0100 [Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 2,95 2,52 3,36 100,00 101,11 76,53 85,07 32,60
proventi derivanti dalla gestione dei beni
3.0200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di 0.02 003 0.11 100,00 124 59 67.98 80.58 50.03
: controllo e repressione delle irregolarita e ' ' ' ’ ’ ’ ’ ’
degli illeciti
3.0300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00
3.0400 I;‘;‘I’t':ga 400: Altre entrate da redditi da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00
3.0500 I(I)’?‘:‘]ekl)‘l?la 500: Rimborsi e altre entrate 0,41 0,67 0,79 100,00 104,19 48,24 53,14 29,23
|
Titolo 3  Totale Entrate extratributarie 3,37 3,22 4,27 100,00 102,47 70,94 79,15 33,28
Titolo 4  Entrate in conto capitale
4.0100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.0200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 7,14 8,44 11,51 100,00 154,74 41,84 50,98 31,42
4.0300 I;l;?t';’%a 300: Altri trasferimenti in conto 9,32 9,09 2,68 100,00 145,76 4413 20,91 63,14
4.0400 Eg:’;‘r’lgf :.(:gmi?:ri:ﬁ da alienazione di beni 0,37 0,36 0,52 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
4.0500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,04 0,10 0,40 100,00 174,82 100,00 100,00 0,00
Titolo 4 Totale Entrate in conto capitale 16,88 17,99 15,12 100,00 150,27 44,20 48,64 39,19
Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
5.0100 ;';r']’;?:ggﬁ; 00: Alienazione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0200 ;I;il;')rgli?]gia 200: Riscossione crediti di breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0300 Eggo:;)?;?rzgg: Riscossione crediti di medio- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0400 ;t'ﬁ\‘l’l't‘;gf'; :gg:aﬁgre entrate per riduzione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 Totale Entrate da riduzione di attivita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finanziarie
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE

Composizione delle entrate (valori perc.)

Percentuale di riscossione

% di % di % di % di
riscossione | riscossione riscossione % di riscossione
Previsioni Previsioni prevista nel |prevista nelle complessiva: riscossione dei crediti
Titolo iniziali definitive bilancio di previsioni (Riscossioni dei crediti [esigibili negli
Tinologia Denominazione competenza/ | competenzal/ [Accertamenti/ | previsione definitive: clcomp+ esigibili esercizi
polog totale totale Totale iniziale: Previsioni Riscossioni nell'eserczio: | precedenti:
previsioni previsioni |[Accertamenti | Previsioni definitive clresidui) Riscossioni | Riscossioni
iniziali definitive iniziali cassa/ cassal (Accertamenti c/comp/ c/residui/
competenza | competenza (previsioni (previsioni + residui Accertamenti residui
iniziali definitive definitivi Hi competenza| definitivi
competenza + [competenza + iniziali
Titolo 6  Accensione prestiti
6.0100 ILpﬁi'Sgiz?oLg?{ Emissione di titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0200 ::frzliﬁgia 200: Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0300  Tipologia 300: Accensione mutui e altri 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 69,94 0,00 69,94
finanziamenti a medio lungo termine
6.0400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 Totale Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 69,94 0,00 69,94
Titolo 7  Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7.0100 ng;‘l’eg@;;’s';l Qr’;t‘C‘paZ“)”‘ da istituto 18,69 15,99 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 L"sf:f;g/‘é'ac'spsﬁgn' da istituto 18,69 15,99 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9  Entrate per conto terzi e partite di giro
. ipologia : Entrate per partite di giro § , , , , , ) A
9.0100 Tipologia 100: Entrat rtite di gi 43,83 46,12 60,84 100,00 100,00 96,60 96,60 0,00
9.0200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 3,07 2,62 0,20 100,00 100,00 92,02 92,35 0,00
Titolo 9 Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 46,89 48,74 61,04 100,00 100,00 96,58 96,58 0,00
TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 112,09 78,54 85,61 46,35
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3.2.1.4.6 Indicatori analitici di spesa

INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza .
MISSIONI E PROGRAMMI Incidenza di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cui incidenza
Missioni/Progra | £py. previsioni | ~Programmi: | FPV: Previsioni Missione | i cuiincidenza | _ GcOnomie di
mmi: F_’rewsnorjl " Previsioni stanziamento programr_na: EPV: FPV / Totale sp.esa: Economie
"ML/ | FPV/ Previsione | stanziamento/ | FPV/Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni FPV totale totale previsioni FPV totale FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
1.01 Programma 1: Organi istituzionali 0,51 0,00 0,43 0,00 0,62 0,00 0,03
1.02  Programma 2: Segreteria generale 1,31 0,00 1,46 8,41 2,01 8,41 0,27
1.03 Programma 3: Gestione economica, 1,56 0,00 1,32 0,00 1,92 0,00 0,02
finanziaria, programmazione e
provveditorato
1.04 Programma 4: Gestione delle entrate 0,02 0,00 0,06 0,76 0,08 0,76 0,00
tributarie e servizi fiscali
1.05 Programma 5: Gestione dei beni 1,32 0,00 1,72 0,00 2,36 0,00 0,34
demaniali e patrimoniali
1.06  Programma 6: Ufficio tecnico 1,87 0,00 1,95 6,32 2,63 6,32 0,49
1.07 Programma 7: Elezioni e consultazioni 0,83 0,00 0,66 0,00 0,83 0,00 0,30
popolari - Anagrafe e stato civile
1.08 Programma 8: Statistica e sistemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
informativi
1.09 Programma 9: Assistenza tecnico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
1.10  Programma 10: Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.11  Programma 11: Altri servizi generali 0,46 0,00 1,02 0,00 1,48 0,00 0,01
1 Totale Servizi istituzionali, generali e di 7,88 0,00 8,62 15,49 11,93 15,49 1,46
gestione
2 Giustizia
2.01  Programma 1: Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Programma 2: Casa circondariale e altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi
2 Totale Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza
3.01 Programma 1: Polizia locale e 0,75 0,00 0,60 0,00 0,87 0,00 0,01
amministrativa
3.02 Programma 2: Sistema integrato di 0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00
sicurezza urbana
3 Totale Ordine pubblico e sicurezza 0,75 0,00 0,62 0,00 0,89 0,00 0,01
4 Istruzione e diritto allo studio
4.01 Programma 1: Istruzione prescolastica 0,34 0,00 0,77 14,41 0,88 14,41 0,53
4.02 Programma 2: Altri ordini di istruzione 0,44 0,00 0,81 0,00 1,17 0,00 0,03
non universitaria
4.04 Programma 4: Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.05 Programma 5: Istruzione tecnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
superiore
4.06 Programma 6: Servizi ausiliari 0,84 0,00 0,69 0,00 0,99 0,00 0,04
all'istruzione
4.07  Programma 7: Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Totale Istruzione e diritto allo studio 1,62 0,00 2,27 14,41 3,04 14,41 0,60
5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali
5.01 Programma 1: Valorizzazione dei beni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
interesse storico.
502 Programma 2: Attivita culturali e interventi 0,10 0,00 0,08 0,00 0,11 0,00 0,00

diversi nel settore culturale
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

. Incidenza . L
MISSIONI E PROGRAMMI ncidenza ;o\ ncidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cui incidenza
MlsilonlIP_ro_gra! FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni Missione i di cui incidenza economie di
mmi: Previsioni stanziamento Previsioni stanziamento programma: | oo\ Eby / Totale| SPeSa: Economie
stanziamento/ | ey, preyisione | stanziamento/ | FPV/Previsione | mPpegni+ FPV di competenza/
totale previsioni FPV totale totale previsioni FPV totale FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
5 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e 0,10 0,00 0,08 0,00 0,11 0,00 0,00
delle attivita culturali
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
6.01 Programma 1: Sport e tempo libero 0,02 0,00 0,26 0,27 0,33 0,27 0,12
6.02  Programma 2: Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Totale Politiche giovanili, sport e tempo 0,02 0,00 0,26 0,27 0,33 0,27 0,12
libero
7 Turismo
7.01 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del turismo
7 Totale Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8.01 Programma 1: Urbanistica e assetto del 0,00 0,00 0,26 0,00 0,38 0,00 0,00
territorio
8.02 Programma 2: Edilizia residenziale 0,00 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00
pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare
8 Totale Assetto del territorio ed edilizia 0,00 0,00 0,27 0,00 0,39 0,00 0,00
abitativa
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente
9.01 Programma 1: Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.02 Programma 2: Tutela, valorizzazione e 9,34 0,00 10,19 7,04 2,39 7,04 27,13
recupero ambientale
9.03  Programma 3: Rifiuti 3,55 0,00 3,22 13,80 4,43 13,80 0,58
9.04  Programma 4: Servizio idrico integrato 0,02 0,00 0,12 0,00 0,17 0,00 0,00
9.05 Programma 5: Aree protette, parchi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturali, protezione naturalistica e
forestazione
9.06 Programma 6: Tutela e valorizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle risorse idriche
9.07  Programma 7: Sviluppo sostenibile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio montano piccoli Comuni
9.08 Programma 8: Qualita dell'aria e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
riduzione dell'inquinamento
9 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del 12,91 0,00 13,53 20,84 7,00 20,84 27,72
territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita
10.01  Programma 1: Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.02 Programma 2: Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.03 Programma 3: Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.04 Programma 4: Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.05 Programma 5: Viabilita e infrastrutture 0,96 0,00 1,32 11,42 1,77 11,42 0,34
stradali
10 Totale Trasporti e diritto alla mobilita 0,96 0,00 1,32 11,42 1,77 11,42 0,34
11 Soccorso civile
11.01  Programma 1: Sistema di protezione 6,93 0,00 7,15 37,57 9,97 37,57 1,01
civile
11.02 Programma 2: Interventi a seguito di 0,00 0,00 1,17 0,00 1,71 0,00 0,00

calamita naturali
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

. Incidenza . L
MISSIONI E PROGRAMMI ncidenza ;o\ ncidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cui incidenza
MlsilonlIP_ro_gra! FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni Missione i di cui incidenza economie di
mmi: Previsioni stanziamento Previsioni stanziamento programma: | oo\ Eby / Totale| SPeSa: Economie
stanziamento/ | ey, preyisione | stanziamento/ | FPV/Previsione | mPpegni+ FPV di competenza/
totale previsioni FPV totale totale previsioni FPV totale FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
11 Totale Soccorso civile 6,93 0,00 8,32 37,57 11,69 37,57 1,01
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12.01 Programma 1: Interventi per l'infanzia e i 0,03 0,00 0,06 0,00 0,05 0,00 0,07
minori e per asili nido
12.02 Programma 2: Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,03 0,00 0,05 0,00 0,00
12.03 Programma 3: Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.04 Programma 4: Interventi per soggetti a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rischio di esclusione sociale
12.05 Programma 5: Interventi per le famiglie 0,07 0,00 0,07 0,00 0,10 0,00 0,00
12.06 Programma 6: Interventi per il diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
casa
12.07 Programma 7: Programmazione e 0,97 0,00 0,81 0,00 1,01 0,00 0,39
governo della rete dei servizi sociosanitari
e sociali
12.08 Programma 8: Cooperazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
associazionismo
12.09 Programma 9: Servizio necroscopico e 0,29 0,00 0,23 0,00 0,34 0,00 0,00
cimiteriale
12 Totale Diritti sociali, politiche sociali e 1,36 0,00 1,20 0,00 1,54 0,00 0,47
famiglia
13 Tutela della salute
13.01 Programma 1: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei LEA
13.02 Programma 2: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza superiori
ai LEA
13.03 Programma 3: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio
di bilancio corrente
13.04 Programma 4: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi
13.05 Programma 5: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - investimenti sanitari
13.06 Programma 6: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - restituzione maggiori gettiti
SSN
13.07 Programma 7: Ulteriori spese in materia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitaria
13 Totale Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita
14.01  Programma 1: Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.02 Programma 2: Commercio - reti 0,11 0,00 0,09 0,00 0,14 0,00 0,00
distributive - tutela dei consumatori
14.03 Programma 3: Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.04 Programma 4: Reti e altri servizi di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubblica utilita
14 Totale Sviluppo economico e competitivita 0,11 0,00 0,09 0,00 0,14 0,00 0,00
15 Politiche per il lavoro e la formazione

professionale
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

Incidenza
Missioni/Progra
mmi: Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

di cui Incidenza
FPV: Previsioni
stanziamento
FPV/ Previsione

Incidenza
Missioni /
Programmi:
Previsioni
stanziamento/

di cui Incidenza
FPV: Previsioni
stanziamento
FPV/ Previsione

Incidenza
Missione
programma:
(Impegni +
FPV)/(Totale

di cui incidenza
FPV: FPV |/ Totale
FPV

di cui incidenza
economie di
spesa: Economie
di competenza/
Totale Economie

previs FPV totale totale previsioni FPV totale : h f
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
15.01 Programma 1: Servizi per lo sviluppo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mercato del lavoro
15.02 Programma 2: Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.03 Programma 3: Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Totale Politiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca
16.01 Programma 1: Sviluppo del settore 0,01 0,00 0,14 0,00 0,20 0,00 0,00
agricolo e del sistema agroalimentare
16.02 Programma 2: Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Totale Agricoltura, politiche agroalimentari 0,01 0,00 0,14 0,00 0,20 0,00 0,00
e pesca
17 Energia e diversificazione delle fonti
energetiche
17.01  Programma 1: Fonti energetiche 0,00 0,00 0,76 0,00 1,1 0,00 0,00
17 Totale Energia e diversificazione delle 0,00 0,00 0,76 0,00 1,11 0,00 0,00
fonti energetiche
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali
18.01 Programma 1: Relazioni finanziarie con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
altre autonomie territoriali
18 Totale Relazioni con le altre autonomie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territoriali e locali
19 Relazioni internazionali
19.01 Programma 1: Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo
19 Totale Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti
20.01  Programma 1: Fondo di riserva 0,09 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,24
20.02 Programma 2: Fondo crediti di dubbia 0,63 0,00 0,57 0,00 0,00 0,00 1,81
esigibilita
20.03 Programma 3: Altri Fondi 0,03 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,07
20 Totale Fondi e accantonamenti 0,75 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 2,12
50 Debito pubblico
50.01 Programma 1: Quota interessi 0,40 0,00 0,32 0,00 0,47 0,00 0,01
ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
50.02 Programma 2: Quota capitale 0,61 0,00 0,49 0,00 0,68 0,00 0,10
ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
50 Totale Debito pubblico 1,01 0,00 0,82 0,00 1,15 0,00 0,10
60 Anticipazioni finanziarie
60.01 Programma 1: Restituzione anticipazione 18,69 0,00 15,07 0,00 0,00 0,00 47,81
di tesoreria
60 Totale Anticipazioni finanziarie 18,69 0,00 15,07 0,00 0,00 0,00 47,81
99 Servizi per conto terzi
99.01 Programma 1: Servizi per conto terzi e 46,89 0,00 45,96 0,00 58,72 0,00 18,23

Partite di giro
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

. Incidenza . L.
MISSIONI E PROGRAMMI Mioncidenza | dicuiIncidenza | Missioni/ | dicuilncidenza | 'ncidenza di cui incidenza
mlrfi?'loPrl"levirsoigLai FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni rolsrsalrzrr‘:a' di cui incidenza economie di
stal;ziamentol stanziamento Previsioni stanziamento p(lmgpegni e FPV: FPV | Totale sg.esa. Ect:noml/e
~".> | FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione EPV i competenza,
totale previsioni FPV totale totale previsioni FPV totale FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegn'i::-/)Totale di competenza
99.02 Programma 2: Anticipazioni per il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento del sistema sanitario
nazionale
99 Totale Servizi per conto terzi 46,89 0,00 45,96 0,00 58,72 0,00 18,23
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE
3.3.1 Organizzazione e modalita’ di gestione dei servizi pubblici locali

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica dellente deve necessariamente prendere le mosse
dallanalisi della situazione di fatto, partendo proprio dalle strutture fisiche e dai servizi erogati dall’ente. In particolare, partendo
dallanalisi delle strutture esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalita di gestione dei servizi pubblici locali.

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa controllate e partecipate, con
riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle
procedure di controllo di competenza dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra comunita, nellattuale
consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della
collettivita.

Di seguito si elenca le immobilizzazione materiali di proprieta dell Ente.

MUNICIPIO ufficie archivio Piazza Cavour 1

EXSCUOLE MASCHILI SCUOLA Piazza Cavour 2

EX SCUOLE FEMMINILI SCUOLA  piazza Don Aldo Grisa 1

CIMITERO CAPOLUOGO CIMITERO  Strada Monginevro 1

CIMITERO FRAZIONE FORESTO CIMITERO Via S. Albano 19

CASA ASCHIERI museo via valter Fontan 23

EXMULINO VARESIO MUSEO via W. Fontan, 6

CASAFAVINO FABBRICATO Via Fontan 8

FABBRICATO MUSEO FERROVIARIO MUSEO  strada Susa

10 SCUOLEMEDIE SCUOLA via Don Carlo Prinetto 2

11 PALESTRA COMUNALE PALESTRA Via Carlo Prinetto 3

12 SCUOLA MATERNA SCUOLA Via della Bocciofila 9

13 CAMPO SPORTIVO CAMPETTO SPORTIVO AMATORIALE Via Barges

14 UFFICIO VIGILI UFFICI Via Traforo 62

15 SCUOLE ELEMENTARI SEDE ASSOCIAZIONI E SEDE UFFICI  Via M. D’ Azeglio 16
16 EXSCUOLA SEDE ASSOCIAZIONI Borgata Grangia

17 IMPIANTI SPORTIVI posizionato strutture provvisorie, in qaunto gli spogliatoi ufficiali non sono agibili per problemi di staticita ~ Via Cascin
del Gallo

18 SCUOLE ELEMENTARI FRAZIONE FORESTO SCUOLA Via Gran Porta 9

19 EXMUNICIPIO FRAZIONE FORESTO SEDE ASSOCIAZIONI  Via Gran Borgata 12
20 BAGNIPUBBLICI BAGNIPUBBLICI P.zz Cav. Di Vittorio Veneto

21 EXSCUOLEMEITRE SEDE ASSOCIAZIONI borgata Meitre

22 EXSCUOLE ARGIASSERA nonutilizzata frazione Argiassera

23 SEDEINPS UFFICI Via Traforo 62

24 SALA CONSILIARE SALA CONSILIARE Via Traforo 62

25 STRUTTURA POLIFUNZIONALE ATTIVITA' E MANIFESTAZIONI  via valter Fontan 103
26 ALPEGGIO ATTIVITA' PRODUTTIVA Balnetta vecchia

27 ALPEGGIO ATTIVITA' PRODUTTIVA Balmetta nuova

28 ALPEGGIO LOCALE GUARDIAPARCO Aciano

29 POLO LOGISTICO SEDE PROTEZIONE CIVILE TOTALI

30 ILLUMINAZIONE PUBBLICA

31 IMPIANTI SEMAFORICI

32 RETE IRRIGUA INDRITTO

33 RETEIRRIGUA INVERSO

O 0 ~JN Wn W~

Strutture scolastiche

Strutture scolastiche di proprieta Numero Numero Posti
ASILO NIDO 1 30
SCUOLE MATERNE 1 100
SCUOLE ELEMENTARI 2 179
SCUOLE MEDIE 1 231
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Reti

Reti Tipo Km
Rete fogniaria bianca/nera/mista 109
Depuratore Si
Servizio idrico integrato Si
Punti luce illuminazione publlica 1230
Rete gas 37
Ecocentro 1
Aree Pubbliche
Aree pubbliche Numero Mg
Aree verdi, parchi e giardini 9 13000
Campo sportivo 1 30000
Palazzetto dello sport 1 850
Attrezzature
Attrezzature n°
Autoveicoli 4
Autocarri 2
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3.3.2 Risorse finanziarie dell'Ente

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell'ente. L’analisi strategica, richiede, infatti anche
un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

Di seguito indichiamo I'andamento delle entrate compreso il trend storico.

Trend stori
Descrizione TERESTonee PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
2024
Avanzo 294.410,03 1.219.311,92 738.574,14 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 83.360,56 173.149,60 122.757,79 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 208.317,25 501.917,25 669.627,50 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 3.392.861,00 3.510.554,66 3.459.277,94 3.412.051,00 3.413.051,00 3.413.051,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.618.659,60 891.366,38 1.114.365,05 607.781,00 607.545,00 596.931,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 947.738,00 1.005.955,50 887.458,00 913.342,00 904.810,00 904.810,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 3.767.032,96 5.625.564,65 9.975.878,10 19.900,00 11.400,00 11.400,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 12.545.200,00 15.245.200,00 17.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00
TOTALE 27.857.579,40 33.173.019,96 39.573.138,52 22.558.274,00 22.542.006,00 22.531.392,00
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3.3.2.1 Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito,
per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia 'andamento storico e

prospettico delle entrate nel periodo.

Si specifica che per il trend storico sono stati riportati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni corrente e successivi si riferiscono
ai dati previsionali.

ENTRATE
Trend stori
Descrizione TERESionee PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
2024
Avanzo 294.410,03 1.219.311,92 738.574,14 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 83.360,56 173.149,60 122.757,79 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 208.317,25 501.917,25 669.627,50 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 3.392.861,00 3.510.554,66 3.459.277,94 3.412.051,00 3.413.051,00 3.413.051,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.618.659,60 891.366,38 1.114.365,05 607.781,00 607.545,00 596.931,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 947.738,00 1.005.955,50 887.458,00 913.342,00 904.810,00 904.810,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 3.767.032,96 5.625.564,65 9.975.878,10 19.900,00 11.400,00 11.400,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 12.545.200,00 15.245.200,00 17.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00
TOTALE 27.857.579,40 33.173.019,96 39.573.138,52 22.558.274,00 22.542.006,00 22.531.392,00
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3.3.2.2 Quadro Generale riassuntivo

I quadro generale riassuntivo da un visione d'insieme, per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa

ENTRATE CASSA 2026 COM;(E;I'GENZA COM;(E;I:,ENZA COM:(E;sENZA C;\OSZSGA COM;(E;I'GENZA COM:(E;;ENZA COM:(E;sENZA
Fondo di cassa allinizio dell'esercizio | 2-103.862,60
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00] pisavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 3.412.051,00] 3.412.051,00] 3.413.051,00] 3.413.051,00] Titolo 1 - Spese correnti 4.586.549,80] 4.790.496,00] 4.768.169,00] 4.751.220,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 607.781,00 607.781,00 607.545,00 596.931,00 ‘-”ZI‘CZL;;‘ tfgndo pluriennale 0,00 0,00} 0,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 913.342,000  913.342,000  904.810,00|  904.810,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 19.900,00 19.900,00 11.400,00 11.400,00] Titolo 2 - Spese in conto capitale 11.400,00 11.400,00 11.400,00 11.400,00
- di cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di 0,00 0,00 0,00 0,00] Titolo 3 - Spese per incremento d 0.00! 0.00 0.00 0.00
attivita finanziarie attivita finanziarie ) ) ) )
- di cui fondo pluriennale 0,00] 0,00 0,00
Totale entrate finali 4.953.074,00] 4.953.074,00] 4.936.806,00] 4.926.192,00 Totale spese final{ 4.597.949,80] 4.801.896,00] 4.779.569,00] 4.762.620,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0.,00] Titolo 4 - Rimborso di prestiti 151.178,00 151.178,00] 157.237,00 163.572,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 0,00] 5.000.000,00| 5.000.000,00] 5.000.000,00] Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 0,00] 5.000.000,00] 5.000.000,00] 5.000.000,00)

tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e
partite di giro

12.605.200,00

12.605.200,00

12.605.200,00

12.605.200,00

da istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e
partite di giro

12.605.200,00

12.605.200,00

12.605.200,00

12.605.200,00

Totale Titoli | 17-558.274,00| 22.558.274,00| 22.542.006,00] 22.531.392,00 Totale Titoli|] 17-354.327,80| 22.558.274,00| 22.542.006,00| 22.531.392,00
F_ondo di cass_a_finale presunto alla 2.307.808,80)
fine dell'esercizio
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE | 19.662.136,60| 22.558.274,00| 22.542.006,00| 22.531.392,00 TOTALE COMPLESSIVO| 17.354.327,80] 22.558.274,00| 22.542.006,00| 22.531.392,00|
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3.3.3 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento

Le scelte delAmministrazione in termini di investimenti ad esempio possono essere subordinate alla verifica della capacita di

indebitamento.

Di seguito il prospetto della capacita di indebitamento dell'ente

VINCOLI DI INDEBITAMENTO
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO2026 | ANNO2027 | ANNO 2028

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+)| 3.448.243,19| 3.448.243,19| 3.448.243,19
2) Trasferimenti correnti (titolo 11) (+) 829.719,85 829.719,85 829.719,85
3) Entrate extratributarie (titolo Il) (+) 933.455,29 933.455,29 933.455,29
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 5.211.418,33] 5.211.418,33| 5.211.418,33
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (+) 521.141,83 521.141,83 521.141,83
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2025 ) 96.100,00 90.250,00 83.627,67
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso Q) 0,00 0,00 0,00
Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 425.041,83 430.891,83 437.514,16
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/2025 (+)| 2.589.322,50| 2.438.145,36] 2.280.909,32
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 2.589.322,50| 2.438.145,36| 2.280.909,32
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00
pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
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3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE
3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all'ente e
di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si
riportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici che questa amministrazione intende perseguire
entro la fine del mandato.
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3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi,
delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di
pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il
personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Priorita per 'Ente

o Utilizzo della piattaforma digitale nell'esercizio dell'attivita negoziale dell'ente per rispondere in modo efficace ai principi di
semplificazione e trasparenza amministrativa e valorizzazione del personale interno nell'ottica del miglioramento dei servizi

o Controllo ed aggiornamento costante e puntuale del sito comunale con inserimento di awisi, ordinanze, eventi, delibere,
determine ect.

o Continuare la diffusione e la formazione all' utilizzo delle banche dati informatizzate per facilitare lo scambio di informazioni e
'autonomia operativa.

o Migliorare l'efficacia e I'efficienza del sistema informativo comunale, grazie all’adozione dei nuovi sistemi di infrastruttura
informatica in cloud.

o Migliorare l'interoperabilita delle modalita di pagamento attraverso 'adozione del sistema Pago PA

o Rafforzamento e sviluppo dellinnovazione digitale nellamministrazione

o Accesso e utilizzo risorse digitali come software, internet, elettronica e altra documentazione digitale per aula studio/biblioteca

Nuovi obiettivi

- completamento delle attivita di digitalizzazione intraprese coni fondi PNRR. Nel triennio di competenza si intende proseguire
I'attivita intrapresa.

- Incentivare e sostenere la trasformazione digitale dellEnte e del rapporto con cittadini e imprese
- Attivazione servizi on line e integrazione con le piattaforme PagoPA e App 10 e SEND

- Adozione di un nuovo programma Polizia Municipale per elaborazione ed invio sanzione CDS

Obbiettivi raggiunti
- Sostituzione PC

E stato realizzato il rinnovo della struttura informatica dell Ente, utilizzando le economie derivanti dai progetti di digitalizzazione
finanziati con fondi PNRR, attraverso la sostituzione dei personal computer e 'aggiornamento delle dotazioni tecnologiche a supporto
delle attivita amministrative.

- Sala Consiglio

E stato attuato il programma di nuova digitalizzazione della Sala Consigliare, con il rinnovamento e il potenziamento delle attrezzature
audio e video, al fine di offrire alla cittadinanza uno spazio moderno e funzionale per riunioni, incontri ed eventi pubblici
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MISSIONE 1

frend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

TIToLo 2028 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 2.623.894,63 2.707.502,86 2.860.956,05 2.259.099,87 2.253.714,87 2.254.471,72
Spese correnti di cui imp. 179.666,57 36.724,96 3.361,36
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 2.259.099,87
Titolo 2 285.613,40 153.582,54 398.186,31 9.400,00 9.400,00 9.400,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 9.400,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S_pese_ per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2.909.508,03 2.861.085,40 3.259.142,36 2.268.499,87 2.263.114,87 2.263.871,72
di cui imp. 179.666,57 36.724,96 3.361,36
TOTALE MISSIONE 1 di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 2.268.499,87
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3.4.1.2 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all' ordine pubblico e alla sicurezza
a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di
polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e
sicurezza.

Si intende mantenere il servizio di controllo del territorio prevedendo, a tutela e garanzia della incolumita pubblica, mantenimento
funzionalita e agibilita del patrimonio comunale, sicurezza della circolazione veicolare e pedonale nonché attivita di Polizia
Giudiziaria. Ci si potra awalere anche di eventuali servizi congiunti con le forze di polizia presenti sul territorio e dell’ausilio della
protezione civile nei momenti emergenza e di eventi straordinari.

Nel tiennio di compenza si intende proseguire l'attivita intrapresa.

MISSIONE 3
oo frend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Titolo 1 157.680,00 199.255,00 188.826,48 189.879,40 188.519,40 188.379,40
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 189.879,40
Titolo 2 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
157.680,00 204.255,00 188.826,48 189.879,40 188.519,40 188.379,40
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 189.879,40
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3.4.1.3 Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado
per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia
scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di
istruzione e diritto allo studio.

Interventi gia posti in essere e in programma

Continua il servizio di assistenza educativa scolastica ai diversamente abili affidato al Conisa, oltre al trasporto scolastico per gli
studenti diversamente abili.

Awio del percorso formativo rivolto al personale dei servizi per I'infanzia 0-6 anni che operano sui territori ambito del CPT (
Coordinamento pedagogico territoriale) con il Comune di Giaveno, Ente Capofila, allo scopo di definire linee guida comuni tra i
professionisti e migliorare i servizi educativi per la prima infanzia, sia pubblici che privati.

Proseguono i viaggi organizzati dall Associazione il Treno della Memoria che hanno lo scopo di promuovere la memoria storica e la
riflessione sulle tragedie del XX secolo, a cui il Comune aderisce con un contributo destinato a coprire parzialmente la quota di
partecipazione per un numero limitato di giovani partecipanti.

Grazie al finanziamento del PNRR, I'asilo d’infanzia Tetti Verdi & stato ampliato con la realizzazione di nuovi 20 posti come asilo
nido, operativo dal 29 settembre 2025 e attualmente frequentato da 19 bambini di eta compresa tra 3 e 36 mesi.

Obiettivo

¢ Continueranno a essere forniti i supporti alle fasce deboli della popolazione scolastica anche attraverso la collaborazione coniil
Dirigente Scolastico e Conisa.

¢ Impegno per l'individuazione di una soluzione al trasporto scolastico degli studenti della Scuola Secondaria di 1°grado che non
¢ stato ancora possibile assicurare nell'arco degli ultimi tre anni a causa dei costi elevati. Si intende awviare una serie di
colloqui con la Citta Metropolitana allo scopo di individuare una soluzione efficace per il trasporto scolastico. Tale soluzione
dovra tener conto della vastita territoriale evitando I'adozione di un orario unico per tutti i plessi, ipotesi avanzata dall'Istituto
Comprensivo, che risulterebbe poco funzionale rispetto alle esigenze del territorio.

¢ Compatibilmente con le risorse disponibili, si intende proseguire nell'offerta del servizio post scolastico presso la scuola
primaria “ Perottino” di Foresto. A partire dall'anno scolastico 2025/2026, il servizio € sostenuto congiuntamente dal Comune e
dal contributo delle famiglie aderenti attraverso una quota mensile il cui importo totale viene versato in due rate. Si continuera a
proseguire nella ricerca di progetti, in collaborazione con la Direzione Didattica, per arricchire 'offerta formativa delle scuole
d’infanzia, della scuola primaria e quella secondaria di primo grado.

¢ Riorganizzazione degli spazi gia esistenti presso la scuola dellinfanzia “Tetti Verdi”’a Bussoleno, che permettera di accogliere
ulteriori 9 bambini nella fascia d’eta tra i 24 e 36 mesi, ampliando cosi il numero di posti disponibili nell'asilo nido recentemente
aperto
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MISSIONE 4

frend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

TiToLo 2004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 348.237,00 352.929,50 328.073,94 354.800,00 354.800,00 354.800,00
Spese correnti di cui imp. 201.752,50 119.430,00 30.000,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 354.800,00
Titolo 2 397.703,00 400.106,91 485.464,25 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
745.940,00 753.036,41 813.538,19 354.800,00 354.800,00 354.800,00
di cui imp. 201.752,50 119.430,00 30.000,00
UelrAE= Lo = di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 354.800,00
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3.4.1.4 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al
turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

L'Amministrazione si impegna attivamente a potenziare e valorizzare il settore culturale. Questo obiettivo sara raggiunto non solo
promuovendo nuove iniziative, ma anche ottimizzando ['utilizzo e I'accessibilita degli spazi specificamente dedicati alla cultura.

Obiettivi raggiunti:

L'obiettivo di "fare memoria" sul territorio € stato pienamente raggiunto e consolidato attraverso la realizzazione puntuale negli anni
dei seguenti eventi istituzionali: Commemorazione dei Martiri di Cefalonia e Corfu, IV Novembre, Giornata della Memoria, Giorno del
Ricordo, 25 Aprile, Festa della Repubblica.Tali commemorazioni sono state definite e attuate come occasioni fondamentali di
ricordo condiviso, grazie alla strutturale collaborazione con le scuole primarie e secondarie del territorio, le Associazioni (locali e non)
e i Comuni limitrofi. Questa sinergia interistituzionale ha stabilito un modello efficace per la trasmissione della memoria storica. Nel
contempo si & attivato un processo di co-progettazione basato sul sostegno e l'impiego delle proposte culturali delle Associazioni
locali, integrandole con offerte esterne di valore pervenute all Amministrazione: Bussoleno € da scoprire, 42° Concorso Effepi, Lo
Spettacolo della Montagna, Chantar I'uvern. Questo approccio sinergico € finalizzato a creare momenti significativi di aggregazione
comunitaria, coesione sociale e stimolo alla riflessione civica tra i residenti.

Obiettivi futuri:

L'Amministrazione si impegna nella definizione di un Palinsesto Annuale di Spettacoli che includa rappresentazioni di qualita nei
settori teatrale, musicale e cinematografico. Tale programmazione sara volta alla valorizzazione del tessuto urbano, mediante
I'utilizzo strategico di angoli caratteristici e spazi aperti del paese come location per gli eventi, con l'obiettivo di favorire una fruizione
culturale diffusa e la riscoperta del patrimonio.

e Biblioteca

E’ stata confermata la convenzione per la gestione del servizio bibliotecario con una cooperativa del territorio, garantendo la
continuita operativa in un'ottica di inclusione delle diversita. Questa continuita & stata significativamente potenziata dall'inserimento di
cingue volontari, il cui contributo ha permesso di incrementare gli orari di apertura al pubblico, nuove idee nell' utilizzo degli spazi e
aiuto negli eventi.Parallelamente, si & proceduto alla riorganizzazione degli spazi fisici e a un'attenta cernita del patrimonio librario
esistente, assicurando I'aggiornamento costante del catalogo tramite I'acquisto di nuove opere con fondi stanziati
dalllAmministrazione.La collaborazione strategica con il Sistema Bibliotecario Valsusa ha permesso un notevole potenziamento della
promozione culturale, concretizzatosi in una rassegna letteraria mensile con autori locali e in eventi dedicati ai piccoli lettori (letture
animate e laboratori) in sinergia con asili e scuole primarie, al fine di awicinare precocemente i giovani utenti al libro. L'offerta & stata
diversificata anche con l'ospitalita di eventi come il Valsusa Gamin Zone, che ha promosso l'alfabetizzazione ludica e il prestito di
giochi da tavolo.

Le linee programmatiche future mirano al consolidamento dei risultati raggiunti e allespansione dei senizi. E prevista la
prosecuzione dellincremento del patrimonio librario attraverso I'assegnazione di fondi specifici da parte dellAmministrazione.
Contestualmente, si & presentata una specifica istanza di finanziamento al Ministero della Cultura (MiC) per l'acquisizione di nuove
opere, in un'ottica di diversificazione delle fonti di approwigionamento.ln ambito tecnologico, si procedera al ripristino funzionale
delle postazioni informatiche per garantire ai cittadini I'accesso alla rete internet. Si valutera inoltre 'opportunita di impiegare risorse
del Servizio Civile per coadiuvare la gestione del servizio.Infine, 'Amministrazione garantira il mantenimento e I'ampliamento della
sinergia operativa con il Sistema Bibliotecario ValSusa, in stretta collaborazione con le Associazioni locali, le Cooperative e il
CONISA, alfine di organizzare congiuntamente e in modo integrato ulteriori attivita di promozione culturale.

e Aula Studio

Fondamentale € supportare il diritto allo studio e la formazione attraverso la messa a disposizione di spazi idonei e
regolamentati.L'’Amministrazione ha provveduto alla riorganizzazione logistica e degli spazi dell' Aula Studio, la quale € configurata
come un punto di appoggio primario per gli studenti.L'accesso e la fruizione del servizio sono stati regolamentati collegando gli orari
di apertura a quelli della Biblioteca, assicurando al contempo il rispetto dei criteri di sicurezza e di convivenza civica necessari per lo
svolgimento delle attivita di studio.

L’obiettivo € il mantenimento degli standard di sicurezza e accessibilita dellAula Studio, garantendone la piena funzionalita come
risorsa a sostegno della popolazione studentesca del territorio.

- Mulino Varesio

L'Amministrazione ha assicurato la piena fruizione del Museo del Mulino Varesio, bene di archeologia industriale, mediante
l'affidamento in convenzione della gestione a una qualificata Associazione di volontariato.Tale partnership ha permesso un
incremento dei giorni e degli orari di apertura, potenziando significativamente l'attivita culturale attraverso 'organizzazione di
numerosi eventi ludico-culturali e visite guidate dedicate alle scuole. Il Mulino ha partecipato attivamente a manifestazioni locali (tra

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO Pag. 68/163



cui Gioco del Barro, 42° concorso Effepi, Temitorio in Festa per Tutti, Bussoleno é da scoprire, Aperitivo al Mulino con sorpresa in
occasione della Festa Patronale, Polenta e Dintorni e la XVI Giomnata del Patrimonio Archeologico della Valle di Susa), nonché a
iniziative nazionali ed europee (come le Giomate europee dei Mulini), configurandosi come polo attrattivo del centro storico.La
promozione & stata particolarmente efficace grazie all'luso mirato dei canali social media e alla creazione di contenuti dinamici (reel),
estendendo la visibilita del sito e dei monumenti di Bussoleno oltre i confini valligiani e intercettando nuovi flussi di visitatori.

Obiettivi di Sviluppo e Prospettive Future: le linee programmatiche per il futuro mirano alla sostenibilita e all'innovazione del sito
museale. Si proseguira nellintensa collaborazione con associazioni, istituti scolastici e soggetti privati, al fine di concepire eventi e
progetti innovativi volti alla diffusione della conoscenza delle attivita molitorie e della storia del manufatto. Parallelamente, & previsto
I'adeguamento tecnologico tramite la manutenzione e l'aggiornamento dei materiali multimediali allinterno dell'edificio, essenziali per
un'esperienza museale contemporanea e immersiva. In un'ottica di efficientamento strutturale, 'Amministrazione si impegnera nella
ricerca e nell'ottenimento di finanziamenti per l'elettrificazione della ruota del mulino, azione indispensabile per garantirne la piena
funzionalita e l'operativita didattica.

- Casa Aschieri

E stata completata la riqualificazione funzionale della prestigiosa casa storica mediante la posa in opera di un nuovo impianto di
riscaldamento, garantendo la piena agibilita della struttura anche durante i mesi invernali. La struttura ha mantenuto un elevato livello
di utilizzo, ospitando con continuita eventi, esposizioni d'arte, promossi sia da enti associativi locali che da soggetti esterni e
cerimonie civili (matrimoni). L'Amministrazione ha individuato un Ente gestore e sta procedendo con le fasi finali per l'affidamento
formale del servizio.

Le prospettive future mirano a incrementare l'attrattivita e la funzionalita dello spazio, in un'ottica complessiva di riqualificazione del
Centro Storico. Si prevede, pertanto, lammodernamento dei dispositivi multimediali e il rinnovo degli arredi interni, al fine di rendere
gli spazi piu accoglienti e versatili per diverse tipologie di eventi. Contemporaneamente, l'obiettivo & estendere i giorni di apertura
della sede per permettere l'organizzazione costante di mostre, iniziative culturali e celebrazioni. Questo ampliamento della fruizione
sara perseguito in stretta collaborazione e concerto con le realta associative e la cittadinanza, assicurando una programmazione
ricca e inclusiva.

MISSIONE 5
TIToLO Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Titolo 1 37.433,00 25.565,00 25.450,00 25.000,00 14.106,80 14.106,80
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 25.000,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00,
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
37.433,00 25.565,00 25.450,00 25.000,00 14.106,80 14.106,80
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
e e di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 25.000,00
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3.4.1.5 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le
misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

Attivita svolte nell’anno 2025

Nel corso dell’anno 2025, I Amministrazione Comunale ha proseguito nel proprio impegno volto alla promozione di iniziative sociali e
ricreative, finalizzate al benessere della cittadinanza e alla valorizzazione del territorio. In particolare, si evidenziano le seguenti
attivita:

e Centro Estivo presso la Scuola Primaria di Foresto
In considerazione del positivo riscontro ottenuto negli anni precedenti, & stato nuovamente organizzato il Centro Estivo presso
la Scuola Primaria di Foresto, attivo dal termine dell'anno scolastico fino alla prima settimana di agosto compresa.

¢ Adesione al progetto “Sediamoci sul giallo: Endopank”
I Comune ha aderito alliniziativa di sensibilizzazione sullendometriosi, organizzando una giornata dedicata in collaborazione
con l'associazione “La voce di una é la voce di tutte”.
L’evento ha previsto un incontro informativo aperto alla cittadinanza e I'inaugurazione di una panchina gialla dotata di QR Code
per I'accesso a contenuti informativi relativi alla patologia e alle attivita dellassociazione.

e Supporto e consulenza logistico-organizzativa alla Pro Loco e alla Consulta
E stato garantito un costante supporto tecnico, logistico e organizzativo alle realta associative locali per la pianificazione e la
gestione di eventi, manifestazioni e iniziative di interesse pubblico.

e “Porte Aperte allo Sport”
L’Amministrazione, in collaborazione con la Pro Loco, ha promosso la realizzazione della manifestazione sportiva “Porte
Aperte allo Sport”, volta a incentivare la pratica sportiva e la partecipazione della cittadinanza, con particolare attenzione ai
giovani.

¢ Collaborazione al Festival “Lo Spettacolo della Montagna”
Nell'ambito del festival, & stata garantita la collaborazione logistico-organizzativa all'evento “Anche i sogni impossibili — Il
quindicesimo oftomila di Fausto Stefani”, a cura della compagnia teatrale “Onda Teatro”di Bobo Nigrone, svoltosi presso il
Parco dell'Unione Montana.

¢ Festa Patronale dellAssunta
In collaborazione con la Pro Loco e le associazioni locali, € stata organizzata la tradizionale Festa Patronale dell Assunta,
evento di riferimento per la comunita che coniuga aspetti religiosi, culturali e aggregativi.

e “Polenta & Dintorni”
L’Amministrazione ha collaborato alla realizzazione della manifestazione enogastronomica “Polenta & Dintorni”, in sinergia con
la Pro Loco e le associazioni locali, con I'obiettivo di valorizzare le tradizioni culinarie e promuovere le attivita locali.

¢ “Meraviglioso Natale — Seconda Edizione”
Domenica 14 dicembre si svolgera la seconda edizione dell'evento natalizio, con mercatini, attrazioni, spettacoli e street food.
L’iniziativa sara nuovamente arricchita dall'allestimento della Capanna della Nativita con presepe statico (visibile dall'8
dicembre fino all'Epifania) e dalla rappresentazione del Presepe Vivente, la sera del 14 dicembre.

Obiettivi per il triennio 2026—2028

L’Amministrazione Comunale intende proseguire nel percorso di valorizzazione delle tradizioni , favorendo la partecipazione attiva
dei cittadini , creare occasioni di aggregazione per i giovani e il coinvolgimento delle realta associative locali.

Gli obiettivi per il triennio 2026—2028 si concentrano sul rafforzamento della coesione sociale, sulla promozione delleconomia locale
e turistica attraverso eventi e manifestazioni di ampia partecipazione.

Tra le principali iniziative gia programmate si confermano:

Carnevale

Festa Patronale dell Assunta

Porte Aperte allo Sport

Polenta & Dintorni

Meraviglioso Natale

Presepe Statico e Presepe Vivente

L’Amministrazione manterra un approccio aperto e collaborativo, cogliendo eventuali opportunita derivanti da proposte e progetti
promossi da Pro Loco, enti sovra comunali, associazioni regionali e nazionali, come gia avvenuto negli anni precedenti.

Particolare attenzione sara sicuramente dedicata all’organizzazione di un evento celebrativo in occasione dell80° anniversario della
Costituzione ltaliana.
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Tutti gli eventi verranno gestiti, laddove possibile, in collaborazione con la Pro Loco e le associazioni locali, valorizzando le sinergie
esistenti.

Infine, sara confermata I'organizzazione del Centro Estivo, proseguendo sulla scia delle esperienze positive maturate negli anni
precedenti.

MISSIONE 6
TIToLO Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Titolo 1 2.300,00 6.300,00 64.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 4.000,00
Titolo 2 0,00 79.915,87 112.462,77 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2.300,00 86.215,87 176.462,77 4.000,00 4.000,00 4.000,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 4.000,00
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3.4.1.6 Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del
territorio e di edilizia abitativa.

Sul territorio comunale sono presenti case di edilizia sociale di proprieta dellAgenzia Territoriale per la Casa di Torino.
Su proposta dell'Agenzia stessa I'ente procede secondo graduatoria approvata alle attivta gestionali di assegnazione e decadenza.

I Comune di Bussoleno € dotato di Piano Regolatore adeguato al PAI (Piano per I'Assetto Idrogeologico) approvato con D.G.R.
n°21-11637 del 22/06/2009, successivamente modificato piu volte attraverso Varianti parziali.

Visto il ripetersi di eventi calamitosi dovuti a vento e pioggia, sono stati attuati tutti gli interventi urgenti di messa in sicurezza di edifici
e territorio per ripristinare la funzionalita di viabilita e infrastrutture. Sono in corso di progettazione ed esecuzione vari lavori sul
reticolo idrogeologico comunale.

sono obiettivi per il triennio:

Fare ulteriori aree per cani e cercare di dissuadere dallabbandono di deiezioni canine.

Sensibilizzare la popolazione per mantenere pulito il territorio e la viabilita’da arbusti di loro proprieta’ facendo controlli .
Rifiuti :cercare di sensibilizzare per aumentare la differenziata e ostacolare I'abbandono di rifiuti al di fuori delle aree stabilite
ricorrendo a videosorveglianza.

Sistemazione cimitero capoluogo con rifacimento di alcune pavimentazioni .

Rifacimento e sistemazione con asfaltatura delle strade piu’ dissestate in Bussoleno e borgate.

Razionalizzazione e ottimizzazione gestionale dei beni comunali

Posa di ulteriori panchine cimitero capoluogo.

Per la viabilita’ mettere in campo nuove risorse per ostacolare le infrazioni e rallentare il traffico nelle zone dei centri abitati.
Cercare di aumentare i conferimenti dei giorni all'ecocentro.

Raccogliere le segnalazioni degli utenti e dare una risposta per la loro fattibilita’e risoluzione.

lavori di adeguamento strutturale, efficientamento energetico e manutenzione straordinaria della Scuola primaria ex Maschili;
efficientamento illuminazione pubblica e videosorveglianza;

lavori di manutenzione straordinaria del ponte comunale denominato "Micellone";

intervento di efficientamento energetico PalaConti di via Valter Fontan n.103;

rigenerazione ex cinema Narciso di corso Bruno Peirolo col progetto "Palamontagna”;

recupero e riqualificazione dell'edificio di via Valter Fontan denominato Casa Favro;

creazione di un nuovo percorso salute;

ricercare nuovi finanziamenti per progetti di assetto e sicurezza del territorio;

Lavori fatti:

e sistemazione di buche su strade,asfaltatura parte di strada San Giorio,realizzato roseto al cimitero capoluogo e messo 2
panchine rifatto servizio igienico cimitero Foresto,fatto sostituire alcuni cassonetti con campane rifiuti ,sistemato alcune isole
ecologiche,messo cestini in alcuni luoghi mancanti.

e sono inoltre state effettuate sistemazioni di strade esempio strada piccheria a foresto,parte di via rubattera , via don milani, via
nebiolera e strada cascinotta,con fresato steso e rullato grazie alla ditta Sitalfa .

e sono anche iniziati gli allestimenti per contenere i cassonetti delle isole raccolta rifiuti di Arbrea, Meitre, Tignai e Bessetti.

¢ individuazione e inizio dei lavori per la creazione di area cani, con l'intento di offrire posti custoditi e verdi, normati da apposito
regolamento dove i cani possano correre in liberta e nel contempo ripulendo le strade dagli escrementi.

e sono in fase di allestimento per la posa di segnaletica e dossi artificiali atti a rallentare la velocita' nelle strade comunali in zone
piu' trafficate.

e messa in sicurezza e sistemazione muro cimitero esterno lato ovest

¢ ammodernamento impianto di riscaldamento casa Aschieris ed immobile Asilo di Piazza della Chiesa, eseguito;
realizzazione di un nuovo impianto di pluvirrigazione per la parte sud del concentrico, eseguito e messo in esercizio;
revisione del Piano Regolatore per la parte relativa ai vincoli idrogeologici per le aree di Piazza del Moro e capannoni
Isolabella, eseguito;

lavori di protezione idraulica sui serramenti degli edifici affaccianti sulla Dora, in corso di esecuzione;

realizzazione di nuova sezione dell’asilo Tetti Verdi, completata e messa in esercizio;

realizzazione del polo logistico di protezione civile, in corso di completamento e messa in funzione;

realizzazione invaso sul rio Pissaglio completato;
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lavori di ripristino idraulico del rio Moletta, in corso di esecuzione;

lavori di ripristino idraulico del rio Rocciamelone, in corso di esecuzione;

lavori di ripristino idraulico del rio Gerardo, tre lotti, in corso di affidamento;
realizzazione rotatoria su SSP24 incrocio con via Mattie, in corso di ultimazione;

MISSIONE 8
TIToLO Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Titolo 1 59.341,00 82.354,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 7.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
59.341,00 89.634,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.7 Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
delllambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dellacqua e
dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio
idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'lambiente.

L'Amministrazione persegue l'obiettivo strategico di rigenerare il tessuto urbano e gli spazi pubblici, intervenendo sul decoro e sulla
qualita ambientale. Si intende valorizzare il paese tramite il miglioramento dei servizi essenziali quali l'illuminazione pubblica, la
pulizia e la manutenzione delle aree verdi, I'arredo urbano e il ripristino del decoro di strade e marciapiedi. Tale azione non € solo
estetica, ma é finalizzata a promuovere un rinnovato senso di appartenenza alla comunita, che si traduca in un rafforzamento del
$enso civico e in un maggiore rispetto per il territorio.

Obiettivi raggiunti:

E’ stata completata la fase di acquisizione degli elementi di arredo urbano destinati alla riqualificazione di due piazze cittadine,
individuando materiali in continuita con quelli del luogo dove verrano posizionati. Nello specifico, si &€ proceduto all'acquisto di
panchine, fioriere e fontane in pietra naturale e ghisa, materiali scelti per la loro resistenza all'usura e per la loro capacita di integrarsi
esteticamente con il contesto storico e architettonico del paese.Questi nuovi manufatti, una volta posizionati, saranno elementi chiave
per la sistemazione definitiva delle due aree individuate, che necessitano di un urgente intervento di rinnovo e valorizzazione.
L'azione ¢ finalizzata a restituire alla cittadinanza spazi centrali piu decorosi, funzionali e attrattivi, essenziali per l'aggregazione e per
il miglioramento complessivo del decoro urbano percepito.

I progetto "Fiori e Aree Fiorite" ha conseguito risultati significativi, grazie al potenziamento del volontariato di Cittadinanza Attiva. |
volontari hanno assunto un ruolo centrale nell'intero ciclo di cura delle aree verdi e fiorite, occupandosi della progettazione degli spazi
fioriti, della piantumazione, della concimazione, della potatura e dell'irrigazione. Inoltre, hanno svolto attivita essenziali di
decontaminazione e pulizia in diverse zone. Questo modello di gestione partecipata ha permesso di raggiungere l'obiettivo di avere
angoli urbani piu decorosi, puliti e curati, comportando, di conseguenza, un necessario incremento delle spese destinate all'acquisto
dei materiali floreali.

Obiettivi da raggiungere:

Le prossime azioni si concentreranno sulla conclusione degli interventi di riqualificazione delle piazze. L'obiettivo primario & portare
a termine la posa in opera degli arredi in pietra e ghisa. Contestualmente, si procedera immediatamente alla progettazione
agronomica ed estetica dei nuovi arredi, definendo la tipologia di piante e fioriture stagionali da impiegare, al fine di garantire un
impatto visivo ottimale e sostenibile.

Si prevede un potenziamento del capitale umano volontario: si awiera una campagna mirata al reclutamento di nuovi volontari per la
Cittadinanza Attiva. Tali nuove risorse sono essenzali per coadiuvare e alleggerire il carico di lavoro del gruppo esistente,
garantendo continuita e maggiore capillarita nella cura del verde, contribuendo cosi a mantenere l'elevato standard di decoro
raggiunto.
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MISSIONE 9

Trend storico

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

TITOLO 2024 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 949.731,00 971.525,00 918.952,89 928.675,53 929.968,73 927.475,21
Spese correnti di cui imp. 11.536,00 10.500,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 928.675,53
Titolo 2 1.186.800,00 3.516.555,00 5.629.411,31 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2.136.531,00 4.488.080,00 6.548.364,20 928.675,53 929.968,73 927.475,21
di cui imp. 11.536,00 10.500,00 0,00,
T A e S di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 928.675,53
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3.4.1.8 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita’

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione,
la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia
di trasporto e diritto alla mobilita.

Sono state poste in essere attivita volte alla razionalizzazione dei costi di servizio delle strade in particolare dei costi di sgombero
neve e della manutenzione ordinaria.

E stato acquisito uno studio sulla viabilita in modo da ottimizzare il transito pedonale e veicolare tenendo conto dei vincoli gravanti
sulla gestione delle diverse tipologie di strade e dell'eliminazione delle barriere architettoniche.

Nel periodo di competenza si intendono proseguire le attivita intraprese.

MISSIONE 10

Trend storice PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

1ITOLO 2004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 309.546,00 267.659,00 342.841,00 269.800,00 269.800,00 261.350,00
Spese correnti di cui imp. 127.667,06 45.274,07 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 269.800,00
Titolo 2 24.933,00 170.973,79 303.960,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
334.479,00 438.632,79 646.801,00 269.800,00 269.800,00 261.350,00
di cui imp. 127.667,06 45.274,07 0,00
TOTALE MISSIONE 10 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 269.800,00
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3.4.1.9 Missione 11 - Soccorso civile
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in
forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.

Sono in corso attivita di difesa del territorio con i fondi ATO, su progetti annuali ricorrenti.
Sono in corso azioni di pulitura dei sentieri da parte dei volontari delle associazioni del territorio di protezione civile e del CAL

I'Ente intende rafforzare gli interventi e le interazioni con le istituzioni e associazioni di volontariato che si occupano della gestione di
emergenze territoriali e delle calamita sia per garantire una prevenzione sia per divulgare i principi della protezione civile.

Dotare tutte le associazioni di protezione civile di una sede da condividere nella struttura dell'ex Plana in modo da creare un vero e
proprio Polo Logistico di Valle.

In particolare:

¢ valutare le convenzioni gia in essere con CRI con un'ampliamente della superficie anche a favore di altre associazioni quali
Soccorso Alpino e Radioamatori;

¢ realizzare nuova convenzione con associazione Lupi dell Orsiera;

e garantire spazi per associare alle attivita tradizionali di protezione civile legate alle emergenze idrogeologiche e
metereologiche anche azioni connesse allemergenza pandemica e allemergenza profughi all'interno del progetto Migralp e
nellambito del supporto ai fuiriusciti dall' Ucraina in guerra, sviluppando iniziative che mirino anche al superamento delle
difficolta inserimento sociale e di tipo economico;

e garantire alla struttura del Polo la sicurezza antisimica e I'efficientamento energetico grazie alla partecipazione ad uno del
progetti PNRR finalizzati alla rigenerazione urbana e alla vulnerabilita sociale.

facendo seguito all'evento accaduto al Rio Gerardo I'Ente intende reperire risorse per la messa in sicurezza degli argini.

MISSIONE 11

Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

1ITOLO 2004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 590.179,00 28.461,00 20.050,00 18.050,00 18.050,00 18.050,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 18.050,00
Titolo 2 1.994.160,97 2.731.637,39  4.235.191,91 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2.584.339,97 2.760.098,39 4.255.241,91 18.050,00 18.050,00 18.050,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
UEEAE= LIS A di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 18.050,00
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3.4.1.10 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nellambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Costituisce compito istituzionale primario dell Amministrazione salvaguardare il capitale sociale e linsieme delle Associazioni
operanti sul territorio comunale. L'Ente si prefigge di incrementare il valore delle loro specificita e di promuoverne lo sviluppo
organizzativo.

In questa funzione, I'Amministrazione si pone come catalizzatore, propulsore e facilitatore delle iniziative, assumendo un ruolo di
supporto logistico e strategico. L'obiettivo € esercitare una chiara funzione aggregante, essenziale per favorire il coordinamento e la
sinergia operativa tra i molteplici Enti e soggetti che collaborano per l'innalzamento della qualita della vita nella comunita locale.

Obiettivi raggiunti:

Nel contesto attuale, il Conisa ha un ruolo importante nella fornitura di servizi socio-assistenziali alle fasce vulnerabili della comunita.
Per garantire il funzionamento efficace del Conisa, 'Ente eroga un contributo finanziario. Inoltre, lo Stato destina allEnte un Fondo di
Solidarieta, una parte del quale va ad aggiungersi al contributo versato al Conisa rafforzando cosile risorse per la fornitura di servizi
socio-assistenziali.

Proseguono le attivita con il Centro per le Famiglie Diffuso che promuove servizi e attivita rivolti a genitori e figli nelle diverse fasi
della vita.

Continua il servizio di prelievi a Bussoleno, in Via Traforo 62, molto apprezzato dalla popolazione e che, una volta alla settimana
(mercoledi), accoglie un numero cospicuo di utenti, soddisfatti perché evita loro il viaggio a Susa e riduce i tempi di attesa, spesso
prolungati anche all'esterno del centro prelievi.

In fase conclusiva il progetto di facilitazione digitale, attivato in coordinamento con il Conisa e Regione Piemonte, tramite il quale il
Comune di Bussoleno mette a disposizione uno spazio adiacente alla Sala Consiliare. Una volta a settimana, un facilitatore digitale
utilizza questo spazio con I'obiettivo di rendere piu accessibili e comprensibili alla cittadinanza i servizi digitali.

Lo stesso spazio € stato concesso anche a Conisa per incontri programmati con I'assistente sociale e con cittadini in situazione di
fragilita. Inoltre, la sala ¢ utilizzata anche dalla Cooperativa CSDA come Centro Anti Violenza presso il quale le donne vittime di
violenza possono trovare supporto e richiedere aiuto.

In fase conclusiva anche il progetto “Una rete attiva per I'inclusione socio-lavorativa di persone con disabilita”, gestito da un gruppo di
lavoro composto da rappresentanti di API( capofila), enti del terzo settore, un referente del Conisa e un rappresentante del Comune.
Grazie al progetto, sara awiato il tirocinio di un residente di Bussoleno all'interno di una lavanderia collegata ad una RSA.

I progetto “ Verso L’alto- Montagna Inclusiva” , finanziato dalla Regione Piemonte e gia awiato, ha concluso con successo la sua
prima fase di attivita esperienziali gratuite svoltesi durante i fine settimana, finalizzate a favorire una fruizione consapevole e in
sicurezza della ferrata e della montagna. Coinvolte associazioni culturali e di protezione civile, il Soccorso Alpino e Speleologico, le
Guide Alpine, 'Ente gestione aree protette Alpi Cozie, il CAl. Attualmente si sta proseguendo con la seconda fase del progetto, conil
coinvolgimento del CON.i.s.a. e curata da alcune Cooperative Sociali operanti sul territorio focalizzate sull'inclusione attraverso
passeggiate guidate, il coinvolgimento della cittadinanza e attivita di formazione rivolte a guide, rifugisti, commercianti con
I'obiettivo di promuovere una sensibilizzazione diffusa sull'inclusione ambientale e di favorire la fruizione degli ambienti naturali da
parte di tutti( famiglie vulnerabili, anziani, persone con disabilita).

Obiettivi da raggiungere

¢ Rafforzamento dei servizi per le fasce vulnerabili, in collaborazione con Conisa, attraverso un monitoraggio attento delle
necessita e un supporto mirato, soprattutto nei confronti degli assegnatari di case ATC in condizioni di fragilita. Gli interventi
prevedono I'assistenza nelle procedure di accesso al Fondo Sociale della Regione Piemonte, allo scopo di prevenire e
scongiurare la perdita della casa- Priorita sara anche data all’ istituzione urgente di un tavolo di lavoro dedicato alla gestione di
soluzione abitative alternative per i cittadini in difficolta.

¢ Awio delle consultazioni per il nuovo bando ATC, che, conil contributo dell Unione Montana Valle Susa, si intende attivare in
forma di “penta bando”, coinvolgendo altri Comuni della Valle interessati, con I'obiettivo di favorire i richiedenti e, nel contempo,
ottimizzare I'attivita degli uffici.

¢ Revisione del Regolamento Comunale per il Servizio di Trasporto Sanitario con l'obiettivo di adeguarlo alle esigenze effettive
della comunita.

¢ Valutazione e fattibilita per I'attivazione di un servizio di trasporto sociale da stipulare in convenzione con la CRI, finalizzato a
favorire la mobilita delle persone fragili 0 anziane, prive di mezzi di trasporto, residenti nel territorio comunale. Il servizio ha lo
scopo di consentire loro di raggiungere i servizi essenziali presenti a Bussoleno, quali farmacie, ambulatori medici, ufficio
postale, uffici comunali, esercizi commerciali.
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¢ Alfine di garantire anche per gli anni a venire la continuita delle attivita di inclusione sociale e di promozione della montagna
accessibile a tutti, & stata gia avviata la procedura per la richiesta di rifinanziamento del progetto “Verso I'Alto-Montagna
Inclusiva”.

¢ Interventi di riqualificazione e messa in sicurezza delle aree gioco comunali di Via Trattenero e di Via Gran Porta a Foresto che
verranno dotati di nuove attrezzature ludiche in sostituzione delle attuali.

MISSIONE 12

Trend storico

TIToLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

2024
Titolo 1 396.152,62 396.275,79 394.480,46 382.720,00 382.588,00 382.588,00
Spese correnti di cui imp. 11.815,53 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 382.720,00
Titolo 2 31.425,00 2.011,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00,
cassa 2.000,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
427.577,62 398.286,79 396.480,46 384.720,00 384.588,00 384.588,00
di cui imp. 11.815,53 0,00 0,00
b= Lol di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 384.720,00
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3.4.1.11 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita'
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del
commercio, dell'artigianato, dellindustria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Anno 2024
Sperimentazione evento agroalimentare di Foresto, ogni domenica mattina mercato di prodotti agricoli di produttori della Valle

Compattamento del mercato settimanale del lunedi mattina, in via sperimentale sono stati sospesi alcuni stalli, modificato I'assetto di
quelii esistenti con lo scopo di rendere il mercato piu accattivante, con meno posti vuoti. Si € individuata un’area di soli produttori
agricoli. Si é riaperta al traffico Via Walter Fontan per rendere piti agibile raggiungere il mercato e il centro paese

Dialogato con la Regione Piemonte in merito ai Distretti del Commercio, partecipando a tutte le riunioni e manifestazioni attinenti,
per essere informati e pronti a partecipare alle nuove iniziative volte ad aiutare il commercio al dettaglio del nostro paese

Obiettvi per il triennio

Nell ottica di lavorare in sinergia con la Regione Piemonte, continuera I'impegno per rinnovare il Distretto del Commercio, alla
ricerca di soluzioni per poter dare un aiuto concreto al commercio di vicinato esistente ed alla ricerca di un auspicato potenziamento.

Mantenere e rafforzare la collaborazione con le associazioni di categoria per capire le esigenze e trovare, insieme, le migliori
soluzioni

Consolidare 'Evento Agroalimentare di Foresto, mantenendo un offerta merceologica sempre di ottimo livello e cercando di
ampliarla

Monitorare e continuare la collaborazione con gli ambulanti del nostro mercato settimanale al fine di rendere definitive le modifiche
sull’assetto degli stalli

MISSIONE 14

Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

1ITOLO 2004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 79.150,00 31.375,00 26.925,00 26.925,00 26.925,00 26.925,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 26.925,00
Titolo 2 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
79.150,00 31.375,00 86.925,00 26.925,00 26.925,00 26.925,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 26.925,00
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3.4.1.12 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio
delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
comunitaria e statale. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.

L’ente eroga somme come contributo del consorzio irriguo e ha supportato la partecipazione ad un bando PNRR sui bacini irrigui;
inoltre, & parte attiva negli interventi di manutenzione ordinaria delle bealere e di mantenimento del diritto di capatazione sulla Dora.

Lavora in sinergia con il Parco Alpi Cozie per l'attivita pastorale nellarea xerotermica e in collaborazione con Coldiretti per le
problematiche di danno dai cinghiali e dai selvatici alle zone agricole.

['Obiettivo éRazionalizzazione dell utilizzo delle risorse e attuazione dei PSR in atto.

Azioni di promozione delle attivita agricole per il commercio di vicinato, promuovendo la presenza dei prodotti tradizionali e a km0O
nei vari eventi di paese e del territorio valligiano.

nel periodo di ocmpetenza roseguono le attivita awiate.

MISSIONE 16

Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLO 2004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 79.106,00 46.106,00 52.045,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 2.000,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
79.106,00 46.106,00 52.045,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
re bz Ll LE e di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 2.000,00
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3.4.1.13 Missione 20 - Fondi e accantonamenti
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste,
fondo rischi e contenzioso, fondo passivita potenziali e fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente allapprovazione
del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficile esazione che & stato definito secondo quanto previsto dalla
normativa e altri Fondi istituiti per le spese obbligatorie o impreviste successivamente allapprovazione del bilancio.

Obiettivo procedere alla progressiva riduzione del fondo Crediti di Dubbia esigibilta intraprendendo forme di riscossione celeri

MISSIONE 20

Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLO 2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Titolo 1 190.707,22 222.129,03 221.285,63 232.946,20 232.946,20 232.946,20
Spese corrent di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 29.000,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
190.707,22 222.129,03 221.285,63 232.946,20 232.946,20 232.946,20
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 29.000,00
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3.4.1.14 Missione 50 - Debito pubblico
Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti
dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.

Tali missioni evidenziano il peso che I'Ente affronta per la restituzione da un lato del debito a medio lungo termine verso istituti
finanziari, con il relativo costo, e dall’'altro del debito a breve, da soddisfare all'interno dell’esercizio finanziario, verso il Tesoriere
Comunale.

MISSIONE 50

Trend storico

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

TiToLo 2004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028
Titolo 1 112.495,00 107.335,00 101.920,00 96.600,00 90.750,00 84.127,67
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 96.600,00
Titolo 4 148.855,00 164.175,00 145.385,00 151.178,00 157.237,00 163.572,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 151.178,00
261.350,00 271.510,00 247.305,00 247.778,00 247.987,00 247.699,67
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 247.778,00
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3.4.1.15 Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito
che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

MISSIONE 60

Trend storice PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

1iTOLO 004 ANNO 2026  ANNO 2027  ANNO 2028

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Titolo 5 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

Chiusura Anticipazioni da istituto di cui imp. 0,00 0,00 0,00

tesoriere/cassiere di cui FPV 0,00 0,00 0’ 00
cassa 0,00

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

di cui imp. 0,00 0,00 0,00

LEPIES [ (]S Y di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.16 Missione 99 - Servizi per conto terzi

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del
sistema sanitario nazionale.

MISSIONE 99

Trend storico

TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Titolo 7 12.545.200,00 15.245.200,00 17.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00
Spese per conto terzi e partite di giro di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 12.605.200,00
12.545.200,00 15.245.200,00 17.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 12.605.200,00
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3.4.2 Ciclo di gestione della Performance

Attualmente "Ente dispone di una struttura organizzativa suddivisa in 5 aree:

Area Amministrativa

Area Demografica e attivita produttive
Area Finanziaria e tributi

Area Tecnica

Area Vigilanza

La dotazione organica complessiva viene cosi riassunta:

Categoria Numero
D 7

C 14

B 7

Con delibera di Gunta n. 26 del 27.03.2025 ¢ stato approvato il P..A.O.
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3.5 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI
LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione e
controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita
programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e l'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che
awiene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici
dellente, mentre la Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da adottare da questa
amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

¢ e linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, approvate con
delibera di c.c. n. 5 del 02/07/2012, costituiscono la base dell'intero processo di programmazione;

¢ la relazione di fine mandato di cui all'art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del termine del mandato elettorale,
nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle
missioni, soffermandosi in particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica
programmati, quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione finanziaria e
patrimoniale dell'ente anche con riferimento alla gestione degli organismi controllati (art. 2359, co. 1,nn. 1 e 2, c.c.);

Nel futuro I'ente ha intenzione di elaborare i seguenti documenti:

¢ il bilancio partecipato, che costituisce una pratica innovatrice della gestione urbana, capace di promuovere i principi della
buona governance locale e di coinvolgere attivamente cittadini e portatori di interessi nel processo decisionale riguardante la
gestione del nostro ente;

¢ il bilancio sociale adottato inteso come risultato di un processo con il quale 'amministrazione rende conto delle scelte, delle
attivita, dei risultati e dellimpiego di risorse in un dato periodo, in modo da consentire ai cittadini e ai diversi interlocutori di
conoscere e formulare un proprio giudizio su come 'amministrazione interpreta e realizza la sua missione istituzionale e il suo
mandato.
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IT - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte prima
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4.1 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZARI
4.1.1 Valutazione generale dell'entrata

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito,
per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione dell'ente.

Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio contabile n.1, nei paragrafi
che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle
derivanti da servizi pubblici, in riferimento alle sole entrate in ¢/ competenza.
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4.1.2 Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi
Imposta municipale propria

L'art. 1, commi da 738 a 783, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020) disciplina la “nuova IMU”, per cui a decorrere
dall'anno 2020, l'imposta unica comunale di cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, & abolita, ad eccezione
delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI).

In particolare si citano i seguenti commi:

e comma 748 che fissa l'aliquota di base delle abitazioni principali classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e per le relative
pertinenze allo 0,5 per cento, con facolta del comune di aumento di 0,1 punti percentuali o diminuzione fino all azzeramento;

e comma 750 che fissa I'aliquota di base per i fabbricati rurali ad uso strumentale di cui all'articolo 9, comma 3-bis, del decreto-legge 30
dicembre 1993, n. 557, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 febbraio 1994, n. 133, allo 0,1 per cento con facolta del comune di
ridurla fino allazzeramento;

e comma 752 che fissa l'aliquota di base per i terreni agricoli allo 0,76 per cento con facolta del comune di aumentarla sino all'1,06 per
cento o diminuirla fino allazzeramento;

¢ Comma 758 sono esenti dallimposta i terreni agricoli come di seguito qualificati:

1. a) posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori agricoli professionali di cui all'articolo 1 del decreto legislativo 29
marzo 2004, n. 99, iscritti alla previdenza agricola, comprese le societa agricole di cui allarticolo 1, comma 3, del citato decreto
legislativo n. 99 del 2004, indipendentemente dalla loro ubicazione;

2. b) ubicati nei comuni delle isole minori di cui allallegato A annesso alla legge 28 dicembre 2001, n. 448;

. ¢) aimmutabile destinazione agrosilvo-pastorale a proprieta collettiva indivisibile e inusucapibile;

4. d)ricadenti in aree montane o di collina delimitate ai sensi dell'articolo 15 della legge 27 dicembre 1977, n. 984, sulla base dei criteri
individuati dalla circolare del Ministero delle finanze n. 9 del 14 giugno 1993, pubblicata nel supplemento ordinario n. 53 alla Gazzetta
Ufficiale n. 141 del 18 giugno 1993.

(98]

e comma 753 che fissa l'aliquota di base per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D allo 0,86 per cento, di cui
la quota pari allo 0,76 per cento € riservata allo Stato, con facolta del comune di aumentarla sino all'1,06 per cento o diminuira fino al
limite dello 0,76 per cento;

e comma 744, prevede che é riservato allo Stato il gettito del’'IMU derivante dagli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo
catastale D, calcolato ad aliquota dello 0,76 per cento e che tale riserva non si applica agli immobili ad uso produttivo classificati nel
gruppo catastale D posseduti dai comuni e che insistono sul rispettivo territorio;

Sono esenti dallimposta le abitazioni principali e relative pertinenze, escluse quelle appartenenti alle categorie catastali A1, A8 e A9.

¢ Comma 741 sancisce che per abitazione principale si intende I'immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica
unita immobiliare, nel quale il possessore e i componenti del suo nucleo familiare dimorano abitualmente e risiedono anagraficamente.
Nel caso in cui i componenti del nucleo familiare abbiano stabilito la dimora abituale e la residenza anagrafica in immobili diversi
situati nel territorio comunale o in comuni diversi, le agevolazioni per I'abitazione principale e per le relative pertinenze in relazione al
nucleo familiare si applicano per un solo immobile, scelto dai componenti del nucleo familiare.

e Comma 751 Esenzione dei «beni merce» Fino allanno 2021, l'aliquota di base per i fabbricati costruiti e destinati dall'impresa
costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati, € pari allo 0,1 per cento. | comuni
possono aumentarla fino allo 0,25 per cento o diminuirla fino alllazzeramento. A decorrere dal 1° gennaio 2022, i fabbricati costruiti e
destinati dallimpresa costruttrice alla vendita, finché permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati, sono esenti dall'IMU.

¢ Comma 743 - Limitatamente all'anno 2022, la misura dell'imposta municipale propria prevista dall'articolo 1, comma 48, della legge 30
dicembre 2020, n. 178, & ridotta al 37,5 per cento. A partire dall'anno 2021 per una sola unita immobiliare a uso abitativo, non locata o
data in comodato d'uso, posseduta in ltalia a titolo di proprieta o usufrutto da soggetti non residenti nel territorio dello Stato che
siano titolari di pensione maturata in regime di convenzione internazionale con l'ltalia, residenti in uno Stato di assicurazione
diverso dall'ltalia, limposta municipale propria di cui all'articolo 1, commi da 739 a 783, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, &
applicata nella misura della meta e la tassa sui rifiuti avente natura di tributo o la tariffa sui rifiuti avente natura di corrispettivo, di cui,
rispettivamente, al comma 639 e al comma 668 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2013, n. 147, & dovuta in misura ridotta di due
terzi.

Si rammenta che ai sensi dell'art. 747. La base imponibile & ridotta del 50 per cento nei seguenti casi:

1. a) per i fabbricati di interesse storico o artistico di cui all'articolo 10 del codice di cui al decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42;
2. b) per i fabbricati dichiarati inagibili o inabitabili e di fatto non utilizzati, limitatamente al periodo dell'anno durante il quale sussistono
dette L'inagibilita o inabitabilita &

accertata dall'ufficio tecnico comunale con perizia a carico del proprietario, che allega idonea documentazione alla dichiarazione. In
alternativa, il contribuente ha facolta di presentare una dichiarazione sostitutiva ai sensi del testo unico di cui al decreto del
Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, che attesti la dichiarazione di inagibilita o inabitabilita del fabbricato da parte di un
tecnico abilitato, rispetto a quanto previsto dal periodo precedente. Ai fini dellapplicazione della riduzione di cui alla presente lettera, i
comuni possono disciplinare le caratteristiche di fatiscenza sopravvenuta del fabbricato, non superabile con interventi di manutenzione;

9. c)per le unitd' immobiliari, fatta eccezione per quelle classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9, concesse in comodato
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dal soggetto passivo ai parenti in linea retta entro il primo grado che le utilizzano come abitazione principale, a condizione
che il contratto sia registrato e che il comodante possieda una sola abitazione in ltalia e risieda anagraficamente nonché dimori
abitualmente nello stesso comune in cui e situato I'immobile concesso in comodato; il beneficio si applica anche nel caso in cui il
comodante, oltre allimmobile concesso in comodato, possieda nello stesso comune un altro immobile adibito a propria
abitazione principale, ad eccezione delle unita abitative classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9. Il beneficio di cui
alla presente lettera si estende, in caso di morte del comodatario, al coniuge di quest'ultimo in presenza di figli minori.

Si rammenta che la legge di Bilancio 2023, Legge 29 dicembre 2022, n. 197, al comma 81, introduce una nuova lettera g-bis) all'articolo 1,
comma 759, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 “Sono esenti dal pagamento dell' IMU gli immobili non utilizzabili né disponibili, per i quali
sia stata presentata denuncia allautorita giudiziaria in relazione ai reati di violazione di domicilio e invasione di terreni o edifici
(rispettivamente articoli 614, secondo comma, o 633 del codice penale) o per la cui occupazione abusiva sia stata presentata denuncia o
iniziata azione giudiziaria penale”, limitatamente al periodo dellanno durante il quale sussistono le condizioni prescritte.

Si rammenta inoltre che ai sensi della Legge 190/2019 art. 1 comma 760, per le abitazioni locate a canone concordato di cui alla legge 9
dicembre 1998, n. 431, limposta, determinata applicando I'aliquota stabilita dal comune ai sensi del comma 754, & ridotta al 75 per cento.

Verificato che l'art. 1, comma 169, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, che testualmente recita: «169. Gli enti locali deliberano le tariffe e
le aliquote relative ai tributi di loro competenza entro la data fissata da norme statali per la deliberazione del bilancio di previsione. Dette
deliberazioni, anche se approvate successivamente all'inizio dell'esercizio purché entro il termine innanzi indicato, hanno effetto dal 1°
gennaio dell'anno di riferimento..”.

Per l'annualita 2026 approvata le aliquote con apposita deliberazione del Consiglio comunale in modo antecedente all approvazione del
Bilancio.

L’ente tenuto conto della normativa vigente, sulla base della gettito prevede uno stanziamento per il triennio pari a € 1.178.190,00 (per ogni
annalita).

T.ar.i
Richiamata la seguente normativa:

e art. 1, comma 639, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 ha istituito, dal 1° gennaio 2014, la tassa sui rifiuti (TARI), destinata a
finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, quale componente dellImposta Unica Comunale (IUC);

e art. 1, comma 738, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160 ha abolito, con decorrenza dal 2020, I'lmposta Unica Comunale, ad
eccezione della Tassa sui Rifiuti (TARI);

e art. 1, comma 527, della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, ha attribuito all' Autorita di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente
(ARERA), tra laltro, le funzioni di regolazione in materia di predisposizione e aggiornamento del metodo ftariffario per la
determinazione dei corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli servizi che costituiscono attivita di gestione, a copertura
dei costi di esercizio e di investimento, compresa la remunerazione dei capitali, sulla base della valutazione dei costi efficienti e del
principio « chi inquina paga »;

e ilcomma 702 dell'art. 1 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 fa salva la potesta regolamentare degli Enti Locali in materia di entrate
prevista dallart. 52 del D.Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446.

Richiamata la delibera n. 443/2019 di ARERA con cui & stato elaborato un nuovo metodo tariffario dei rifiuti (MTR), al fine di omogeneizzare
la determinazione delle tariffe TARI a livello nazionale.

Vista la successiva deliberazione n. 363/2021, a cura di ARERA con cui & stato approvato il nuovo metodo tariffario MTR-2.

Considerato che nel 2022 Arere ha disposto dal cosiddetto MTR-2 con valenza pluriennale, indicando I'evoluzione dei costi del servizio del
quadriennio prevedendo una revisione biennale, mentre resta ammessa, in maniera residuale, anche la possibilita di revisione annuale del
PEF, purché debitamente motivata.

Verificato che I'Autorita, con deliberazione 57/2025/R/RIF, ha awiato il procedimento volto alla definizione del metodo tariffario rifiuti per il
terzo periodo regolatorio, corrispondente agli anni 2026-2029 (MTR-3).

Considerato che il C.A.DO.S. svolge le funzioni di Ente territorialmente competente come previsto da ARERA.

Rammentato che il C.A.DO.S. (Consorzio Ambiente Dora Sangone), € stato costituito ai sensi della Legge Regionale N. 24/2002, per contc
dei 54 Comuni consorziati tra cui il Comune di Bussoleno, al fine di assicurare l'organizzazione dei servizi di spazzamento stradale, dei

servizi di raccolta differenziata e di raccolta del rifiuto indifferenziato, nonché la rimozione dei rifiuti, esercitando , inoltre, i poteri di vigilanza

nei confronti dei soggetti gestori, ossia le Aziende di Servizio (Acsel S.p.A. e Cidiu Servizi S.p.A.).

Dato atto che l'approvazione del Pef di riferimento da parte dell Assemblea Consortile € avvenuta, per le annualita 2024 e 2025, con
delibera n. 7 del 23.04.2024 non ¢ stato possibile inserire a bilancio nell'esercizio 2026 le cifre derivanti da tale Pef approvato, si riportano
le cifre dell'anno precedente in attesa dell'elaborazione del nuovo Pef per le annualita di compentenza, secondo le nuove disposizioni MTR-
3.

Addizionale comunale IRPEF
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allegato nr. 4/2 del D.Lgs. 118/2011 punto 3.7.5..

A decorrere dallanno 2020 I'addizionale comunale IRPEF €& pari al 0.80% come da C.C. 07 del 27.05.2020.

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali.

Si elencano le principale poste di bilancio

La previsione iscritta in bilancio di spettanza del Comune di Bussoleno, a titolo di Fondo di Solidarieta per I'esercizio 2026 & pari ad
€ 444.020,00. Lo stanziamento riportato € quello del 2025 in attesa delle spettanze 2026.

Nel lato spesa vengono iscritte, nei rispettivi anni 2026/2027/2028, secondo le indicazioni dei decreti di riferimento:

22.562,00 21.686,00 21.635,85 Fondo spending review ordinaria

100,00 100,00 100,00 FONDO EX AGES

11.880,00 11.880,00 11.880,00 AFFITTO CAPANNONIISOLABELLA A DEMANIO
39.721,00 39.721,00 39.721,00 POTENZIAMENTO SERVIZI SOCIALI

7.669,00 7.669,00 7.669,00 FONDO EQUITA' SERVIZIINCREMENTO ASILO NIDO

Le somme iscritte verrano adeguate in corso d'esercizio qualora sia definiti importi aggiornati.

Priorita dell'amministrazione:

Dare supporto agli uffici affiché possano proseguire le attivita di accertamento e recupero dell'evasione fiscale (IMU e TARI)

2. Prestare particolare attenzione al monitoraggio delle entrate e I'andamento delle uscite, con particolare attenzione al rispetto
delle scadenze degli incassi, dei pagamenti e dei vincoli di equilibrio di finanza pubblica.

3. Cooperare con gli uffici e i servizi sostenendo l'attuazione di un’attenta gestione delle spese, con particolare riferimento ai
vincoli di equilibrio di finanza pubblica.

4. Coordinare e sostenere le attivita di controllo del bilancio e di verifica periodica degli equilibri.
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4.1.2.1 Entrate tributarie (Titolo 1)

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per tributo; nella presente sezione procediamo alla
valutazione delle stesse distinguendole per tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

TITOLO 1

Trend stori
Tipologia N SToree PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
Foe8 2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Tipologia 101 2.843.930,00 2.953.748,66 3.012.636,00 2.968.031,00 2.969.031,00 2.969.031,00
Imposte, tasse e proventi assimilati

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi destinati al finanziamento della sanita (solo
per le Regioni)

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali
(solo per le Regioni)

Tipologia 104 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazioni di tributi

Tipologia 301 488.931,00 496.806,00 446.641,94 444.020,00 444.020,00 444.020,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

Tipologia 302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma (solo per Enti locali)

TOTALE TITOLO 1 3.392.861,00 3.510.554,66 3.459.277,94 3.412.051,00 3.413.051,00 3.413.051,00
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4.1.2.2 Entrate da trasferimenti correnti (Titolo 2)

Nella seguente tabella i trasferimenti correnti dell'ente:

TITOLO 2
Trend stori
Tipologia TEnESTeree PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
2024
Tipologia 101 1.518.659,60 703.387,38 880.886,05 377.781,00 377.545,00 366.931,00
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Famiglie
Tipologia 103 100.000,00 181.500,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00
Trasferimenti correnti da Imprese
Tipologia 104 0,00 6.479,00 3.479,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
Tipologia 105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal
Resto del Mondo
TOTALE TITOLO 2 1.618.659,60 891.366,38 1.114.365,05 607.781,00 607.545,00 596.931,00
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4.1.2.3 Entrate extratributarie (Titolo 3)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare I'ammontare complessivo delle risorse
destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla ulteriore scomposizione nelle
varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama
finanziario degli enti locali

TITOLO 3

Trend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia 2024 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Tipologia 100 786.925,00 787.547,50 765.863,00 778.842,00 770.310,00 770.310,00

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

Tipologia 200 4.500,00 9.323,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interessi attivi

Tipologia 400 12.049,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate da redditi da capitale

Tipologia 500 141.764,00 209.085,00 114.595,00 127.500,00 127.500,00 127.500,00
Rimborsi e altre entrate correnti

TOTALE TITOLO 3 947.738,00 1.005.955,50 887.458,00 913.342,00 904.810,00 904.810,00
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4.1.3 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

I ricorso allindebitamento & consentito solo per finanziare spese d’investimento. Costituiscono indebitamento (art.3 comma 17 legge
350/2003, art.1 commi 739 e 740 legge 296/06)

* mutui;

e prestiti obbligazionari;

e aperture di credito;

e cartolarizzazioni di flussi futuri di entrata;

e cartolarizzazioni con corrispettivo iniziale inferiore all'85% del prezzo di mercato dell'attivita;
e cartolarizzazioni garantite da amministrazioni pubbliche;

e cartolarizzazioni e cessioni crediti vantati verso altre pubbliche amministrazioni;

e premio incassato al momento di perfezionamento di operazioni derivate.

lIricorso allindebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica, € subordinato al rispetto di alcuni vincoli legislativi.
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4.1.3.1 Entrate in c/capitale (Titolo 4)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle dei titoli 5 e 6, al finanziamento
delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioé utilizzati per piu esercizi, nei processi
produttivi/erogativi dell'ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori distinti per tipologie

TITOLO 4

Trend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

2024

Tipologia 100 0,00 0,00 8.500,00 8.500,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale

Tipologia 200 2.475.915,96 2.639.606,76 4.967.358,03 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti

Tipologia 300 1.175.986,00 2.842.065,86 4.977.859,83 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale

Tipologia 400 23.900,00 114.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate da alienazione di beni materiali e

immateriali

Tipologia 500 91.231,00 29.892,03 22.160,24 11.400,00 11.400,00 11.400,00

Altre entrate in conto capitale

TOTALE TITOLO 4 3.767.032,96 5.625.564,65 9.975.878,10 19.900,00 11.400,00 11.400,00
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4.1.3.2 Entrate da riduzione di attivita’ finanziarie (Titolo 5)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative ad alienazioni di attivita finanziarie oltre
che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per I'ente. L'andamento di tali valori € riassunto nella seguente tabella.

TITOLO 5

Trend storico

Tipologia PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
Peed ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

2024

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Alienazione di attivita finanziarie

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Riscossione crediti di breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di medio-lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.1.3.3 Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore (banca, Cassa
DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge,
sono vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza nella tabella che segue

TITOLO 6

Trend storico

Tipologia PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
Peed! ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

2024

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di titoli obbligazionari

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio
lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento

TOTALE TITOLO 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.1.3.4 Entrate da anticipazione di cassa (Titolo 7)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita dalle anticipazioni da istituto
tesoriere. L'andamento di tali voci € rappresentato nella tabella successiva.

TITOLO 7

Trend storico

Tipologia PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
Roed ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

2024

Tipologia 100 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TOTALE TITOLO 7 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
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4.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA
4.2.1 Analisi dei programmi riferiti alle missioni

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il documento di
maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dall'lamministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e
nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gli obiettivi strategici
ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo I'analisi delle missioni e dei i programmi correlati, analizzandone le finalita, gli
obiettivi annuali e pluriennali.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o
strutturali), riveste, allinterno del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano I'impatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse
assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della
stessa.

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor piu analitico le principali attivita.
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4.2.1.1 Missione 01 - 01 Organi istituzionali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi del'ente. Comprende le spese relative a: 1) I'ufficio del
capo dell'esecutivo a tutti i livelli del’amministrazione: I'ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi
legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli del’'amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente,
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell'esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo
dell’'esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che
agiscono per conto del capo dell'esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di

dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. Comprende

le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare

in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

Comprende le spese per le attivita del difensore civico.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 155.226,00 155.689,00 155.689,00

Spese correnti di cui gia impegnato 19.970,00 7.633,34 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 155.226,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 155.226,00 155.689,00 155.689,00

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 1 ° 9/ impegnato 19.970,00 AL 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 155.226,00
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4.2.1.2 Missione 01 - 02 Segreteria generale
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e per il
coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale
e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi
e documentazioni di carattere generale concernenti I'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli
settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dellente e della
corrispondenza in arrivo ed in partenza.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 2

) PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028
Titolo 1 previsione di competenza 416.878,00 417.078,00 417.078,00
Spese correnti di cui gia impegnato 52.755,20 3.660,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 416.878,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 416.878,00 417.078,00 417.078,00
di cui gia impegnato 52.755,20 3.660,00 0,00
UCAZLISLIS L3 L LS S di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 416.878,00
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4.2.1.3 Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei
servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte
dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approwigionamento dei beni mobili e di consumo
nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell'ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di
spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione
ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all'analisi dei relativi documenti di
bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell'ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente
attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il
pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 3

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 386.371,87 384.823,87 385.580,72
Spese correnti di cui gia impegnato 23.680,14 4.294,40 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 386.371,87
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 386.371,87 384.823,87 385.580,72
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 3 ° 9/ impegnato 23.680,14 el 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 386.371,87
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4.2.1.4 Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei
servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte
dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approwigionamento dei beni mobili e di consumo
nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell'ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di
spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione
ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all'analisi dei relativi documenti di
bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell'ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente
attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il
pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028
Titolo 1 previsione di competenza 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 8.000,00 8.000,00 8.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 4 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.000,00
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4.2.1.5 Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dellente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure
tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la
predisposizione e 'aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed
economici relativi all' utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dellente. Non comprende le spese per la

razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

TITOLO

MISSIONE 1 PROGRAMMA 5

PREVISIONI ANNO
2026

PREVISIONI ANNO

2027

PREVISIONI ANNO
2028

Titolo 1 previsione di competenza 403.500,00 404.500,00 404.500,00

Spese correnti di cui gia impegnato 17.624,12 297,60 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 403.500,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 403.500,00 404.500,00 404.500,00
di cui gia impegnato 17.624,12 297,60 0,00

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 5 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 403.500,00
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4.2.1.6 Missione 01 - 06 Ufficio tecnico

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal
D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in
ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e
di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono
sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza

dell'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 6

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 520.489,00 514.989,00 514.989,00

Spese correnti di cui gia impegnato 54.441,92 14.055,90 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 520.489,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 520.489,00 514.989,00 514.989,00

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA § - 9 impegnato 54.441,92 14:055,90 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 520.489,00
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4.2.1.7 Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e 'aggiornamento dei

registri della popolazione residente e dellA.LLR.E. (Anagrafe ltaliani Residenti allEstero), il rilascio di certificati anagrafici e carte
d'identita, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di

famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie

modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi

demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di

iscrizione alle liste elettorali, I'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per

consultazioni elettorali e popolari.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 7

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028
Titolo 1 previsione di competenza 225.605,00 225.605,00 225.605,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 225.605,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 225.605,00 225.605,00 225.605,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
LIS Lol S L L ST di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 225.605,00
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4.2.1.8 Missione 01 - 10 Risorse umane

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente. Comprende le spese: per la
programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la
programmazione della dotazione organica, dellorganizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la
gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento

delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

TITOLO

MISSIONE 1 PROGRAMMA 10

PREVISIONI ANNO
2026

PREVISIONI ANNO

2027

PREVISIONI ANNO
2028

Titolo 1 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

LR Ll eh 20 Ao el Ll Tl di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00
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4.2.1.9 Missione 01 - 11 Altri servizi generali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e
di controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di
spesa. Comprende le spese per I'Avwocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente.

Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 11

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 142.030,00 142.030,00 142.030,00

Spese correnti di cui gia impegnato 11.195,19 6.783,72 3.361,36
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 142.030,00

Titolo 2 previsione di competenza 9.400,00 9.400,00 9.400,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.400,00
previsione di competenza 151.430,00 151.430,00 151.430,00

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 11 . 9% impegnato 1119519 6.763,72 3.361,96
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 151.430,00
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4.2.1.10 Missione 03 - 01 Polizia locale e amministrativa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione
con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la
repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione
alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto allabusivismo
su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti,
per il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e
dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. Amministrazione e funzionamento delle attivita
di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni
amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura
cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per l'attivita
materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento
dei veicoli in stato di abbandono.

Non comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

MISSIONE 3 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 189.879,40 188.519,40 188.379,40
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 189.879,40
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 189.879,40 188.519,40 188.379,40
TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 1 SR e LA 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 189.879,40
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4.2.1.11 Missione 04 - 01 Istruzione prescolastica

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dellinfanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente. Comprende
la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della
rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale
insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi
verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dellinfanzia. Comprende le spese a sostegno delle
scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dellinfanzia). Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Non comprende
le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per
linfanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari
all'istruzione prescolastica (tfrasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

MISSIONE 4 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 90.650,00 90.650,00 90.650,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 90.650,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 90.650,00 90.650,00 90.650,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 1 . 9% impegnato 9,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 90.650,00
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4.2.1.12 Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97
"1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territoria
dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione
degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento
del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici,
gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria
inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano
istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e
indennita a sostegno degli alunni.

Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i senvizi ausiliari allistruzione
primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

MISSIONE 4 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 27.650,00 27.650,00 27.650,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 27.650,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 27.650,00 27.650,00 27.650,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 2 . 9% impegnato o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 27.650,00
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4.2.1.13 Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e
alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello
di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli
alunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e informativa in

ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

TITOLO

MISSIONE 4 PROGRAMMA 6

PREVISIONI ANNO
2026

PREVISIONI ANNO
2027

PREVISIONI ANNO
2028

Titolo 1 previsione di competenza 236.500,00 236.500,00 236.500,00

Spese correnti di cui gia impegnato 201.752,50 119.430,00 30.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 236.500,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 236.500,00 236.500,00 236.500,00

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 6 . /9% impegnato ALl 119.430,00 30.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 236.500,00
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4.2.1.14 Missione 05 - 02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini
zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative
spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il
coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli
spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici
(messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o
il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovwenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella
promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le spese per sowenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le
spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le
spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati
anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a
specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le
attivita ricreative e sportive.

MISSIONE 5 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 25.000,00 14.106,80 14.106,80
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 25.000,00 14.106,80 14.106,80
TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 2 . /9% impegnato o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.000,00
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4.2.1.15 Missione 06 - 01 Sport e tempo libero
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per 'erogazione di
sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione
delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione
con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,centri di
aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della
montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano. Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi
specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le
spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita sportive anche attraverso
I'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e 'aggiornamento professionale degli operatori dello sport anche
montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e leinfrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...).
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le
associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima
missione.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 1 SR o 9,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.000,00
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4.2.1.16 Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dellassetto territoriale.
Comprende le spese per 'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell'utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del
miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a
beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana,
per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento
qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello
unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione.

MISSIONE 8 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 1 BB 9,00 it 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.17 Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la
promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard
edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovenzionata, agevolata e convenzionata; per
l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate
anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno
dellespansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la razionalizzazione e la
valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico
per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese
di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

MISSIONE 8 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 2 . /9% impegnato o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.18 Missione 09 - 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dellambiente naturale.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dellambiente. Comprende le spese per la
formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla
promozione della tutela delllambiente, inclusi gli interventi per I'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di
impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese
a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e
per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e
delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili).
Comprende le spese per la programmazone, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del
verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita e dei beni
paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima
missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le spese per la tutela e la
valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 5.000,00 4.000,00 4.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 5.000,00 4.000,00 4.000,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 2 . /9% impegnato o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.000,00
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4.2.1.19 Missione 09 - 03 Rifiuti

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti.
Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e
indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sowvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e
smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale.
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 3

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028
Titolo 1 previsione di competenza 916.875,53 919.168,73 916.675,21
Spese correnti di cui gia impegnato 11.536,00 10.500,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 916.875,53
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 916.875,53 919.168,73 916.675,21
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 3 . 9/ impegnato 11.536,00 10:500,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 916.875,53
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4.2.1.20 Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative allapprowigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e regolamentazione
per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dellacqua. Comprende le spese per la
costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dellacqua diversi da quelli utilizzati per I'industria. Comprende le spese per
sowvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di
approwigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli
impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la
gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana,
domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli
standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai
sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le spese per sowvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del

funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

TITOLO

MISSIONE 9 PROGRAMMA 4

PREVISIONI ANNO
2026

PREVISIONI ANNO
2027

PREVISIONI ANNO
2028

Titolo 1 previsione di competenza 6.800,00 6.800,00 6.800,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.800,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 6.800,00 6.800,00 6.800,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 4 SIS o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.800,00
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4.2.1.21 Missione 10 - 01 Trasporto ferroviario

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni del
sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del
servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema
di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio ferroviario,
per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia

MISSIONE 10 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 1 SR o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.22 Missione 10 - 05 Viabilita' e infrastrutture stradali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. Comprende
le spese per il funzionamento, la gestione, I'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie
urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento.
Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese
per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.
Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresile spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade.

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la
regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc.
dellilluminazione stradale.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 269.800,00 269.800,00 261.350,00
Spese correnti di cui gia impegnato 127.667,06 45.274,07 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 269.800,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 269.800,00 269.800,00 261.350,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 5 IR Ll 45.274,01 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 269.800,00
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4.2.1.23 Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi,
soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nellambito
della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione
civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende
le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamita
naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti
agli eventi calamitosi.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 18.050,00 18.050,00 18.050,00
Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.050,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 18.050,00 18.050,00 18.050,00
TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 1 SR o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 18.050,00
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4.2.1.24 Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamita’ naturali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute. Comprende le
spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avvenute qualora tali interventi non
siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come ¢ il caso del ripristino della viabilita, dell'assetto del
territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative a
emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali destinate al settore agricolo.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 2 . 9% impegnato o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.25 Missione 12 - 01 Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in
denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita
per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili.
Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia
privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi
forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o
bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate allinfanzia e ai
minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio
minorile,

per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 1 I o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.26 Missione 12 - 02 Interventi per la disabilita’

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o in
parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si
protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in
tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura. Comprende le spese
per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto
domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di
vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita culturali, di svago, di viaggio o di vita
collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le spese per la

formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei disabili.

TITOLO

MISSIONE 12 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO
2026

PREVISIONI ANNO
2027

PREVISIONI ANNO
2028

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 4.390,00 4.390,00 4.390,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.390,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.390,00 4.390,00 4.390,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 2 BB R 9,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

4.390,00
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4.2.1.27 Missione 12 - 05 Interventi per le famiglie

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per 'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi negli
altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
non ricompresi negli altri programmi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili
nido" della medesima missione.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 11.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 11.000,00 11.000,00 11.000,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA BB R o 9,00 0,00
2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 11.000,00
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4.2.1.28 Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, Famministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale.
Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima
missione.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 7

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 272.330,00 272.198,00 272.198,00
Spese correnti di cui gia impegnato 300,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 272.330,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 272.330,00 272.198,00 272.198,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 7 SIS o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 272.330,00

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO Pag. 129/163



4.2.1.29 Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia.
Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e
delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle
attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in
coordinamento con le altre istituzioni preposte.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 9

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 84.100,00 84.100,00 84.100,00
Spese correnti di cui gia impegnato 11.515,53 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 84.100,00
Titolo 2 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 86.100,00 86.100,00 86.100,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 9 . 9/ impegnato WAl 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 86.100,00
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4.2.1.30 Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio, e
per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per
l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e
diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti della
distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sowvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali. Comprende
le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per linformazione, la

regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 26.925,00 26.925,00 26.925,00

Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 26.925,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 26.925,00 26.925,00 26.925,00

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 2 SR o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 26.925,00
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4.2.1.31 Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’'agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori
agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le
spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei
dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di sowenzioni, prestiti o sussidi
per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in
relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della produzione di particolari colture o per lasciare
periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produittori.

Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, icomprese nel programma
"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'lambiente".

MISSIONE 16 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 1 SR e LA 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.000,00
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4.2.1.32 Missione 17 - 01 Fonti energetiche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi allimpiego delle fonti energetiche, incluse I'energia elettrica e il gas
naturale. Comprende le spese per sowvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere l'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti
rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e
delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative
infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di pubblici servizi inerenti
l'impiego del gas naturale e dell'energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio
delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 17 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 PROGRAMMA 1 SR o 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.33 Missione 20 - 01 Fondo di riserva

Nella missione "Fondi e Accantonamenti”, allinterno del programma "Fondo di riserva", gli enti locali iscrivono un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non
superiore al 2 per cento del totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.

11 fondo ¢ utilizzato, con deliberazioni dell' organo esecutivo da comunicare allorgano consiliare nei tempi stabiliti dal regolamento di contabilita, nei casi in cui si
verifichino esigenze straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino insufficienti.

La meta della quota minima prevista dai commi 1 e 2-ter ¢ riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni
certi allamministrazione.

Nel caso in cui l'ente si trovi in una delle situazioni previste dagli articoli 195 e 222, il limite minimo previsto dal comma 1 ¢ stabilito nella misura dello 0,45 per
cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in bilancio.

Rif. al
N.D. Descrizione 1° anno % 2° anno % 3° anno %
bilancio
Spese correnti iscritte nel
A bilancio di previsione Titolo [ 4.790.496,00 4.768.169,00 4.751.220,00
B Quota minima —_— 14.371,49 0,3 14.304,51 0,3 14.253,66 0,30
Caso entrate . 21.557.23 045 2145676 045 2138049 0,45
vincolate/ant. tesoreria
C Quota massima — 95.809,92 2,00 95.383,38 2,00 95.024,40 2,00
0,
0,47% 0.’47 % 0.47%
D Fondo di riserva Cap. 11001  22.500,00 22.500,00 cirea 22.500,00 )
. circa
circa
g 4 i Quola Cap.11001  11.250,00 11.250,00 11.250,00
vincolata
Quota  non
F Cap.11001 11.250,00 11.250,00 11.250,00
vincolata

FONDO DI RISERVA DI CASSA

Con la nuova contabilita armonizzata, a seguito della reintroduzione della previsione di cassa, ¢ stato previsto I'obbligo di stanziare nel primo esercizio del bilancio
di previsione finanziario un fondo di riserva di cassa, non inferiore allo 0,2 per cento delle spese finali, utilizzato con deliberazioni dell'organo esecutivo (art. 166
comma 2quater TUEL).

N.D. Descrizione Rif. al bilancio 1° anno %
A Spese finali (previsione di cassa) Titolo I-1I-11T 4.597.949,80

B Quota minima 0,20% _— 9.95,90

C Fondo di riserva di cassa Cap.11201 29.000,00

D di cui: Parte corvente Cap. 11201 29.000,00

E Parte capitale Cap. -
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MISSIONE 20 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 22.500,00 22.500,00 22.500,00

Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 29.000,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 22.500,00 22.500,00 22.500,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

UoLAE S LalksllelZel) AL di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 29.000,00
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4.2.1.34 Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita’

Al sensi dellart. 167 del D.Igs. 267/2000 — Tuel — “Nella missione "Fondi ¢ Accantonamenti”, allinterno del programma "Fondo crediti di dubbia esigbilita" ¢ stanziato I'accantonamento al fondo crediti di dubbia
esigibilita, il cui ammontare ¢ determinato in considerazione dell'importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le modalita indicate nel principio applicato della contabilita finanziaria di cui
allallegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”

Non sono oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da fidejussione e le entrate tributarie che, sulla base dei principi contabili di cui al paragrafo 3.7, sono accertate per
cassa. Non sono altresi oggetto di svalutazione ke entrate di dubbia e difficile esazione riguardanti entrate riscosse da un ente per conto diun altro ente ¢ destinate ad essere versate allente beneficiario finale.

Con la pubblicazione del Decreto MEF 25 Iuglio 2023 in G.U. n. 181 del 4 agosto 2023 ¢ entrata in vigore la modifica del Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato 4/2 al D.Lgs
118/2011) in relazione all’ Eserpio n. 5 — Determinazione del fondo crediti di dubbia esigibilita.

Pertanto a partire dalla programmazione 2024/2026 gli enti tornano a scegliere tra le seguenti tre modalita di calcolo della media tra incassato e accertato in ¢/competenza:

1. media semplice (sia la media fi-a totale incassato ¢ totale accertato, sia la media dei rapporti annui);

2. rapporto tra la sommatoria degli incassi di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio — rispetto alla
sommatoria degli accertamenti di ciascuna anno ponderati con i medesimi pesi indicati per gli incassi;

3. media ponderata del rapporto tra incassi ¢ accertamenti registrato in ciascun anno del quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del
primo triennio. Questo Ente applica il calcolo con la mia tra i rapporti annui.

Con riferimento al FCDE da stanziare nel bilancio di previsione 2024/2026, gli enti potranno avvalersi della facolta introdotta dall’art. 107-bis del D.L. n. 18/2020, come modificato dall’art. 30-bis, comma 1 del
D.L. n. 41/2021, che stabilisce che a decorrere dal rendiconto 2020 e dal bilancio di previsione 2021, gli enti possono quantificare il FCDE dei titoli 1° e 3° delle entrate, accantonato nel risultato di amministrazione
o stanziato nel bilancio di previsione, calcolando la percentuale di riscossione del quinquennio precedente con i dati del 2019 in luogo di quelli del 2020 ¢ del 2021.

Questo ente nel calcolo del FCDE non si avvale della facolta di cui al paragrafo precedente.
1l calcolo tiene conto che per gli esercizi D.Lgs. 118 utilizza riscossioni dellanno successivo in conto residui dellanno precedente- periodo 2020/2024

1l calcolo del FCDE ¢ stato eseguito come media semplice per capitolo dei rapporti annui;
Rientrano ai fini dell’accantonamento le seguenti poste:

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA ACCERTAMENTI ANNI
PREGRESSI

TARES TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI

PROVENTI DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

FITTI REALI DI FONDI RUSTICI

FITTI REALI DI FABBRICATI

SANZIONI PER VIOLAZIONE DEL CODICE DELLA STRADA
RIMBORSO DA ENTI SPESE PER UTILIZZO LOCALI COMUNALI
RIMBORSO DA PRIVATI PER UTILIZZO LOCALI COMUNALI
FONDI PEREQUATIVI TARI UR1 UR2 UR3

Non sono comunque oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da fidejussione e le entrate tributarie che sono accertate per cassa.
L’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita non & oggetto di impegno e genera un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota
accantonata.

Di seguito si riportano i calcoli e la composizione del FCDE 2026:

IMU ORDINARIA CAPITOLO 105001

Accertamento Incassi Calc. progressivo-

1.053.000,00 1.033.018,85 98,10% l
1.000.276,68 1.000.276,68 100% I
1.128.070,00 1.128.070,00 100% l

1.096.078,08 1.096.077,58 100%
1.148.034,16 1.148.034,16 100%

completarento a 100= 0,38% di 1.178.190,00 = euro 4.477,12

Accertamento Incassi Calc. progressivo-

41.632,15 2061841 49,53% |
81.167.89 67.076,34 82,64% |
116.320,53 79.446,40 68,30% |

136.023,92 118.035,28 86,78%
124.389,86 86.289,65 69,27%

conmpletamento a 100=28,68% di 80.000 = euro 22.944,00
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Accertamento

Incassi

Calc. progressivo-

778.681,00

653.458,93

83,92%

814.959,78

711.737,78

87,33%

832.851,00

711.354,91

85,41%

858.709,90

751.697,23

87,54%

939.146,00

793.535,44

84,50%

Accertamento

PROVENTI IMPIENTI

PORTIVI CAPITOL!

Incassi

1

1

completamento a 100= 14,26% di 991.445,00 = euro 141.381,48

Calc. progressivo- COMPLETAMENTO A 100- NON
RISCOSSO

6.984,00

6.894,00

100%

0,00

0,00

0,00%

5.187,00

5.187,00

100%

8.646,50

8.646,50

100%

11.497,50

11.497,50

100%

Accertamento

Incassi

completamento a 100=0,00% di 8.500,00 = euro 0

Calc. progressivo-

13.423,80

13.423,80

100%

13.009,80

13.009,80

100%

13.141,80

13.141,80

100%

12.859,80

12.859,80

100%

7.544,70

7.544,70

100%

Accertamento

AFFITTI REALI DI FABBRICATI CAPITOL!

Incassi

2.

2

conmpletamento a 100= 0,00% di 13.200,00 = euro 0

Calc. progressivo-

35.191,20

35.191,20

100%

38.974,96

38.974,96

100%

37.083,08

37.083,08

100%

37.083,08

37.083,08

100%

35.191,20

26.393,40

75,00%

Accertamento

SANZIONI CDS CAPITOLO 306001

Incassi

completamento a 100= 5,00% di 37.000,00 = euro 1.850,00

Calc. progressivo-

8.494.42

8.494,42

100%

22.114,00

6.675,27

100%

5375,90

5.375,90

100%

10.705,10

10.775,10

100%

15.896,66

12.679,88

100%

RIMBORSO DA ENTI UTILIZZO LOCALI COMUNALI CAPITOLO 342001

completamento a 100=17,88% di 7.000,00 = euro 1.251,60

Anno Moltipl. Accertamento Incassi Calc. progressivo-
| 2020 1 8.865,84 3.865,84 100% |
[ 20 1 4.798,88 4.798,88 100% |
| 2022 1 21.978,50 21.978,50 100% |
[ 2023 1 2.100,00 2.100,00 100% |
[ 2024 1 14.620,77 14.620,77 100% |
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I completamento a 100= 0,00% di 8.000,00 = euro 0 I

Accertamento Incassi Calc. progressivo-

1.003,96 1.003,96 100% |
0,00 0,00 0,00% |
0,00 0.00 0,00% |

|
|

11.574,21 11.574,21 100%

5.620,00 5.620,00 100%

completamento a 100=0,00% di 2.000,00 = euro 0

Accertamento Incassi Calc. progressivo-

0,00 0,00 0.00% |
0,00 0,00 0,00% |
0,00 0,00 0,00% |
|
|

0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%

completamento a 100= 0,00% di 0,00 = euro 0 si accantona *

*Si da atto che per i fondi perequativi tari non essendo storicita dei dati si accantona la stessa percentuale di accantonamento utilizzata per la tassa rifiuti pari a 14,26% per cui 30.000%14,26%= 4.278,00 euro

MISSIONE 20 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028
Titolo 1 previsione di competenza 176.182,20 176.182,20 176.182,20
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 176.182,20 176.182,20 176.182,20
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.35 Missione 20 - 03 Altri Fondi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente allapprovazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo
pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso ¢ destinato a finanziare.

FONDO RISCHI PER LITI E CONTENZIOSO

Al sensi del principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria di cui al’ All 4/2 al D.Lgs. 118/2011 smi - punto 5.2 lettera h) - in
presenza di contenzioso con significativa probabilita di soccombenza ¢ necessario che I'Ente costituisca un apposito “Fondo Rischi”. Le somne stanziate
a tale Fondo non utilizzate, costituiscono a fine esercizio economie che confluiscono nella quota vincolata del risultato di amministrazione (risparmio
forzoso). Tale fondo non ¢ stato costituito in quanto non vi sono allo stato attuale cause in corso con significativa probabilita di soccombenza.

FONDO A COPERTURA PERDITE DELLE AZIENDE SPECIALI E DELLE ISTITUZIONI A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Al sensi della Legge 27/12/2013 n. 147 — Legge di Stabilita 2014, art. 1, commi 550 e seguenti, e successive modifiche e integrazioni disposte dal
D.Lgs. 175/2016, Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica, nel caso in cui le aziende speciali e le istituzioni partecipate dalle pubbliche
amministrazioni, presentino un risultato di esercizio o saldo finanziario negativo, le pubbliche amministrazioni locali partecipanti accantonano nellanno
successivo in apposito fondo vincolato un importo pari al risultato negativo non immediatamente ripianato, in misura proporzionale alla quota di
partecipazione. Nell’esercizio precedente le societa partecipate e gli enti vigilati del Comune di Bussoleno non presentavano situazione di perdita di
esercizio alla chiusura dei bilanci o rendiconti e per il triennio precedente. Qualora, alla chiusura dei bilanci di aziende speciali e istituzioni a partecipazione
pubblica, si rilevassero perdite si procedera con opportuna variazione di bilancio a costituire apposito fondo nelle percentuali previste dalla vigente
normativa.

FONDO CREDITI COMMERCIALI

Larticolo 1, commi 859 e seguenti della legge n. 145 del 2018 ha introdotto nel panorama normativo italiano un nuovo accantonamento di bilancio
obbligatorio ancorato alla capacita di pagamento dei debiti commerciali propri degli enti locali denominato “accantonamento al fondo garanzia debiti
commerciali’.

Con l’articolo 1, comma 862, si definisce lo stanziamento, nella parte corrente del proprio bilancio un accantonamento, denominato Fondo di garanzia
debiti commerciali, sul quale non ¢ possibile disporre impegni e pagamenti, che a fine esercizio confluisce nella quota libera del risultato di
amministrazione, per un importo pari:

e al 5 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, in caso di mancata riduzione del 10 per
cento del debito commerciale residuo oppure per ritardi superiori a sessanta giorni, registrati nell'esercizio precedente;

e al 3 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi compresi tra trenfuno e
sessanta giorni, registrati nell'esercizio precedente;

e al 2 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e serviz, per ritardi compresi tra undici e trenta
giori, registrati nellesercizio precedente;

o all'l per cento degli stanziamenti riguardanti nell esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi compresi tra uno e dieci giorni,
registrati nell esercizio precedente.;”

Lo stesso articolo 1, comma 862 sancisce inoltre che sono oggetto di accantonamento “gli stanziamenti della spesa per acquisto di beni e servizi e non
riguarda gli stanziamenti di spesa che utilizzano risorse con specifico vincolo di destinazione”.

Lart. 9, comma 2 del recente D.L. n. 152/2021 prevede I'obbligo di stanziare in bilancio i1 FGDC, con delibera di Giunta da adottare entro il 28
febbraio dell’esercizio, ricorrendone i presupposti riferiti all’esercizio precedente, anche nel corso della gestione provvisoria o dell’esercizio provvisorio.

La codifica del capitolo ¢ stata adeguata alla normativa prevista dall’allegato 6.1 D.lgs. 118/2011.

Nel bilancio di previsione 2025/2027 il fondo non viene stanziato sulla base delle risultanze della piattaforma AREA RGS  (ex - PCC).
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FONDO DI FINE MANDATO

Lindennita di fine mandato ¢ prevista e disciplinata dal’art. 82 del TUEL e dall’art. 10 del DM 119/2000. Quest’ultimo ne ha fissato la misura in
un’indennitd mensile, spettante per ogni dodici mesi di mandato, proporzionalmente ridotta per periodi inferiori dell’anno. La legge 27/12/2006, n. 296,
all’art. 1, comma 719 ha poi precisato che I'indennita spetta solo nel caso in cui il mandato elettivo abbia avuto una durata superiore a trenta mesi. Per
durate inferiori, pertanto, essa non ¢ dovuta. Il principio contabile 4/2 allegato al d.Igs. 118/2011 la inserisce tra le spese potenziali dell’ente per le quali
“{...) siritiene opportuno prevedere tra le spese del bilancio di previsione, un apposito accantonamento, denominato ‘fondo spese per indennita di fine
mandato’. Su tale capitolo non ¢ possibile impegnare ¢ pagare ¢, a fine esercizio, I’economia di bilancio confluisce nella quota accantonata del risultato di
amministrazione, immediatamente utilizzabile”. Ogni anno, pertanto I'ente, in sede di predisposizione del bilancio di previsione, deve accantonare un
importo pari ad un’indennita mensile del sindaco, all’interno della missione 20, programima 3 *Altri fond?’, titolo 1. Tale somma, non essendo impegnabile

in corso d’anno, in sede di rendiconto di esercizio, confluisce nel risultato di amministrazione, parte accantonata.

Nel bilancio 2025/2027 tale quota ¢ iscritta in apposita posta di bilancio al capitolo 10001 per euro 4.500,00.

FONDO RINNOVI CONTRATTUALI

In applicazione dei rinnovi contrattuali (art. 1, commi 610- 611) gli oneri posti a carico delle amministrazioni stesse come previsto dall’articolo 48,

comma 2, del decreto legislativo n. 165/2001.

Nel bilancio di previsione 2025/2027 viene, previsto una posta a titolo di  Fondo dei rinnovi contrattuali futuri, che in sede di rendicontazione andra

nuovamente ad alimentare la quota accantonata ¢ non utilizzata dell’avanzo di amministrazione.

11 capitolo di iscrizione a Bilancio ¢ iln. 11181.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 34.264,00 34.264,00 34.264,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 34.264,00 34.264,00 34.264,00
TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 3 e g 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

0,00

previsione di cassa

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO

Pag. 140/163




4.2.1.36 Missione 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante I'emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese
accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni
di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del
debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 1

) PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 1 previsione di competenza 96.600,00 90.750,00 84.127,67

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 96.600,00

previsione di competenza 96.600,00 90.750,00 84.127,67

di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 96.600,00
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4.2.1.37 Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dallente mediante ftitoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese
accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende le spese
relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima
missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno
classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 4 previsione di competenza 151.178,00 157.237,00 163.572,00

Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 151.178,00

previsione di competenza 151.178,00 157.237,00 163.572,00

di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 151.178,00
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4.2.1.38 Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare
fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

MISSIONE 60 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 5 previsione di competenza 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Chiusura Anticipazioni da istituto di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere ’ g !
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
TOTALE MISSIONE 60 PROGRAMMA 1 SIS (0 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.39 Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al personale per conto di
terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi;
anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese contrattuali.

MISSIONE 99 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2026 2027 2028

Titolo 7 previsione di competenza 12.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00

Spese per conto terzi e partite di giro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 12.605.200,00

previsione di competenza 12.605.200,00 12.605.200,00 12.605.200,00

di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

UL TS Do SE LIS di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 12.605.200,00
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4.2.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

Organismi gestionali esterni

La revisione annuale delle societa partecipate € stata effettuata con delibera C.C. n. 35 del 16.12.2024 .

Consorzi

Consorzio Ambientale Dora Sangone - CADOS

% quota di
partecipazione
Assicura l'organizzazione dei servizi di spazzamento
stradale, dei servizi di raccolta differenziata e di raccolta
CADOS 1,899 % del rifiuto indifferenziato, nonché la rimozione dei rifiuti.
Esercita, inoltre, i poteri di vigilanza nei confronti dei
soggetti gestori.

ENTE Attivita

I Comune detiene una quota di partecipazione diretta pari all'1,899 % in CADOS. L’ente assicura l'organizzazione dei servizi di
spazzamento stradale, dei servizi di raccolta differenziata e di raccolta del rifiuto indifferenziato, nonché la rimozione dei rifiuti.
Esercita, inoltre, i poteri di vigilanza nei confronti dei soggetti gestori.

Consorzio Socio Assistenziale — CON.I.SA.

ENTE doquotadi i
partecipazione

CONLSA 6.98 % Gestione in forma associata dei servizi socio-

assistenziali

I Comune detiene una quota di partecipazione diretta pari al 6,98 % in CON..SALa Societa si occupa di gestire in forma associata
i servizi socio-assistenziali.

Societa partecipate

Acsel S.p.a.
ENTE % quota di Attivita
partecipazione
Acsel Spa 464 % Raccolta rifiuti urbani e attivita di

nettezza urbana

Acsel Spa € una societa partecipata direttamente dal Comune con una quota del 4,64%. La societa svolge attivita di raccolta di rifiuti
urbani e di nettezza urbana.

Societa Metropolitana Acque Torino— SMAT S.p.a.
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% quota di

ENTE partecipazione Attivita
Societa Metropolitana Acque Torino — 000013 % Gestione del servizio idrico
SMAT Spa ’ ° integrato

I Comune detiene una quota di partecipazione diretta pari allo 0,00013 % in Societa Metropolitana Acque Torino — SMAT Spa. La
Societa svolge attivita di gestione del servizio idrico integrato.

Gruppo di Azione Locale Escartones e Valli Valdesi S.r.l.

o .
ENTE o quota di Attivita
partecipazione
Promozione dello sviluppo
0,85 % sociale ed economico per il

territorio

Gruppo di Azione Locale Escartones
e Valli Valdesi S.r.l.

Gruppo di Azione Locale Escartones e Valli Valdesi S.r.l. € un ente partecipato direttamente dal Comune con una quota dello 0,85
%. Esso si occupa di promuovere lo sviluppo sociale ed economico per il territorio.

Risorse Idriche S.p.a.

% quota di
partecipazione
Risorse Idriche Spa 0,00012 % Engineering relativo al Servizio Idrico Integrato

ENTE Attivita

I Comune detiene una quota di partecipazione indiretta tramite SMAT Spa pari allo 0,00012 % in Risorse Idriche Spa. La Societa si
occupa di engineering relativo al Servizio Idrico Integrato.

A.T.O. 3 Torinese

ENTE % quota di Attivita
partecipazione
AT.O. 3 Torinese 031 % L’ente gestisce il servizio idrico

integrato.

A.T.O. 3 Torinese & un ente strumentale partecipato direttamente dal Comune con una quota dello 0,31%. L’ente si occupa del
servizio idrico integrato.

Aida Ambiente S.r.1.
ENTE Joquotadi - pyirs
partecipazione
Aida Ambiente Srl 0,000007 %  Gestione di segmenti del ciclo idrico integrato

I Comune detiene una quota di partecipazione indiretta tramite SMAT Spa pari allo 0,000007 % in Aida Ambiente Srl. La Societa
svolge attivita di gestione di segmenti del ciclo idrico integrato.
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4.3 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

I fondo plurinnale vincolato € pari a zero perché non € stato ancora approvato il rendiconto 2025.

PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

S 2026 2027 2028
Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti 0,00 0,00 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
TOTALE FPV ENTRATA 0,00 0,00 0,00

PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2026 2027 2028
Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti 0,00 0,00 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
TOTALE FPV SPESA 0,00 0,00 0,00
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IT - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte seconda

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in particolare, a quelle che hanno
maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio; al riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i
seguenti documenti:

il programma triennale dei Lavori pubblici;

il programma triennale del fabbisogno del personale;
il programma delle perfomance;

il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni.

Col Decreto legge 80 del 9 giugno 2021, convertito nella Legge 113 del 6 agosto 2021, ¢ stato introdotto il PIAQ, il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

I suo scopo €& quello di raccogliere i diversi strumenti di programmazione usati oggi, per creare un piano unico.
I PIAO sostituisce:

Piano dei Fabbisogni di Personale (PFP) e Piano delle azione concrete (PAC);
Piano per Razionalizzare I'utilizzo delle Dotazioni Strumentali (PRSD);

Piano della Performance (PdP);

Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PtPCT);

Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA);

Piano di Azioni Positive (PAP).

Da quanto si evince il PIAO sostituisce, di fatto, il programma triennale del fabbisogno del personale € il programma delle
perfomance. Pertanto si rimanda a tale sezione per la compilazione degli stessi.

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori, rintracciabili nei relativi documenti
cui si rinvia per maggiori approfondimenti.

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO Pag. 148/163



5.1 PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI

SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di
Bussoleno - Area tecnica

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL FPROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1) Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

nsorse denvate da entrate avent destinazione vincolata per legge 1.052.490,35 1.150.000,00 1.920.000.00 4.122.490.35
risorse derivate da entrate acquisite mediante conirazione di mutuo 0,00 0,00 0,00y 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio £7.509,65 0,00 0,00 67.509,65
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

. 310, converiito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse derivanti da trasferimentao di immaobili 0,00 0.00] D00 0.00;
altra tipologia 0,00 0,00 0.00 0,00
totale 1.120.000,00 1.150.000,00 1.920.000,00 4.180.000,00

Il referente del programma
Vottero Luca

Note:

{111 dati del quadro delle rsorse sono caleolati come somma delle informazioni elementan relative a dascun infervento di cui alla scheda D. Dettz
infarmazioni sono acquisite dal sislema {poftware) @ rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nal programma

(2} Limpertn totale defls risose ie slla relizzazione del

triernzle & calool

anmma delle tre anrualits

SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI| 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di
Bussoleno - Area tecnica

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE
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SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'/AMMINISTRAZIONE Comune di
Bussoleno - Area tecnica

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI
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SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di
Bussoleno - Area tecnica

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI| PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di
Bussoleno - Area tecnica

INTERVEN 1 RICUMPHES! NELL'ELENUD ANNUALE

CENTRALE [ COMMITTERES, SOSETTD AGCREATORE 0 ALTRA
STADGHE APFALTANTE GUALIPCATA ALLA GUALE 5 INTEVDE
TR AT A D Comcad] Sam (0] | nksivens splento o
Gondzn Loweu e Exnerizome ] i Lrmicapiosmar) | Conosts | et v et e pocors | variess o s i
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SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DE| LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di
Bussoleno - Area tecnica

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
L NON RIPROPOSTI L NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -
cul

Cup

Descrizione dellintervento

Importo intervento

Livello di priorita

Motivo per il quale
Iintervento non &
Tiproposto (1)

Note

i1} hreve descrzione dai matwi

Il referente del programma

Votiero Luca

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO

Pag. 151/163




5.2 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

La gestione del patrimonio immobiliare comunale € strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e di governo del territorio
che il Comune intende perseguire ed & principalmente orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dellinteresse pubblico e mediante I'utilizzo di strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda
il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché l'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad
altre e diverse forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...).

L’attivita € articolata con riferimento a due livelli strategici:

¢ la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e I'alienazione dei beni, preordinata alla formazione d’entrata
nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei cespiti;

¢ la razionalizzazione e l'ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie funzioni sia di quelli locati,
concessi 0 goduti da terzi.

Nellambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che negli ultimi anni ha interessato i
beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che
allart. 58 indica le procedure per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali
prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di previsione, nonché il D.Lgs
28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale, riguardante I'attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello
Stato.

Di seguito si riporta copia delle schede di aggiornamento al piano triennale 2018/2020 delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.6 del 15/01/2018, che, redatte dal Responsabile dell’ Ufficio Tecnico/Lavori
Pubblici, Geom. Luca Vottero, vengono allegate al presente (Allegato 5)

ALLEGATO 5

ELENCO DEIBENINON STRUMENTALIALL'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALISUSCETTIBILI DI VALORIZZAZIONE
O DIDISMISSIONE

Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella Legge n. 133/2008

ESERCIZI FINAZIARI 2018-2020

e Beni immobili ricadenti nel territorio di competenza del Comune di Bussoleno, non strumentali all'esercizio delle proprie
funzioni istituzionali suscettibili di valorizzazione:

NEGATIVO

Beni immobili ricadenti nel territorio di competenza del Comune di Bussoleno, non strumentali all esercizio delle proprie funzioni
istituzionali suscettibili di dismissione:

NEGATIVO

_Si conferma la programmazione in itinere “Capannoni Isolabella” di cui alla Delibera di Consiglio Comunale n. 17 dell'11/05/2016.
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5.3 Programmazione Triennale su Acquisti di beni e servizi

E' stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 31 marzo 2023 il nuovo codice degli appalti che va a sostituire il digs 50/2016. Lo stesso si
applichera a tutti i nuovi procedimenti a partire dal primo aprile 2023. In realta le disposizioni del codice saranno efficaci solo a
partire dal primo luglio 2023. Inoltre, sempre dal primo luglio 2023, & prevista 'abrogazione del digs 50/2016 e 'adozione delle
nuove disposizioni. Il 29 maggio 2023 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il primo correttivo del nuovo codice appalti, il DL
57/2023. Contiene le prime modifiche sul digs 36/2023 e riguardano la parita di genere.

Una delle novita del nuovo codice €& la digitalizzazione dell'intero ciclo di vita del’appalto. L'altra modifica sostanziale riguarda i
subappalti modificato dallart. 119 digs 36/2023, precisamente al comma 17 che consente I'utilizzo del subappalto a cascata, a
differenza di quanto indicato nell’'art. 105 digs 50/2016 in cui ne era specificato il divieto.

L’articolo 50 del nuovo codice appalti prevede un sistema di procedure per l'affidamento differente rispetto allimpianto precedente:
limiti piu alti per gli affidamenti diretti e un sistema sempilificato.

Sono previste le seguenti procedure di affidamento:
Lavori:

¢ affidamento diretto fino a 150.000 euro;
¢ procedura negoziata senza bando, con consultazione di 5 operatori economici, per i lavori di importo fino a 1 milione di

euro;
¢ procedura negoziata senza bando, con consultazione di 10 operatori economici, per i lavori di importo fino a soglia;

Servizi e forniture:

¢ affidamento diretto fino a 140.000 euro;
¢ procedura negoziata senza bando, con consultazione di 5 operatori economici, per i serviziffornitura fino a soglia di
rilevanza europea.

Non sono presenti interventi che rientrano nellart 37 e allegato 1.5 del digs 36/2023
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5.4 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

DESCRIZIONE CAPITOLO
M1C 111.4 MISURA 1.4.3 ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA CUP B71F22000090006 - FONDI PNRR
M1 C111.4 MISURA 1.4.4 PIATTAFORME IDENTITA' DIGITALE - SPID CIE CUP B71F22000080006 - FONDIPNRR

M1C111.4 MISURA 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEISERNIZIPUBBLICI CUP B71F22000400006 -
FONDIPNRR

M1 C 111.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALICUP B71C22000410006 - FONDI PNRR
M1C 111.4 MISURA 1.4.3 ADOZIONE APP |0 CUP B71F22000130006 - FONDIPNRR

M1C 111.4 MISURA 1.4.5 PIATTAFORMA NOTIFICA DIGITALE CUP B71F22003200006 - FONDIPNRR
M1 C111.3 MISURA 1.3.1 PIATTAFORMA DIGITALE NAZ. DATICUP B51F22005020006 FONDI PNRR
M1 C 111.4 MIGRAZIONE LISTE ELETTORALIIN ANPR CUP B71F23001070001 - FONDIPNRR

M.1 C.111.4.4 PNRR STATO CIVILE MIGRAZIONE ANPR CUP B51F24003290006

M.1 C.111.4.4 PNRR SUAP CUP B71F25000220006

M.1 C.111.3.1 PNRR NUMERICIVICI CUP B51J25002020006

M2C 1.111.1 MTE11A_00003827 - FONDI PNRR REALIZZAZIONE CENTRO DEL RIUSO CUP B72F23000170001
PIANO ASILO NIDO FONDIPNRR CUP B78H24000990006

FONDIPNRR - SISTEMAZIONE IDRAULICA RIO PISSAGLIO CUP B72B22001090001

FONDIPNRR - POLO LOGISTICO VALLE SUSA CUP B73C22000050001 INTERVENTO DI
RIFUNZIONALIZZAZIONE ECOSOSTENIBILE

POLO LOGISTICO VALLE SUSA CUP B73C22000050001 FONDIPNRR ADEGUAMENTO PREZZ|

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B76B20000220001 ORDINANZA N. 534 P.C.M. GIUGNO 2018 COD.
TO_A18_534_18_1BIS

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B73H20000110001 ORDINANZA N. 534 P.C.M. GIUGNO 2018 COD.
TO_A18_534_18_41

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B76B20000230001 ORDINANZA N. 534 P.C.M. GIUGNO 2018 COD.
TO_A18_534_18_42

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B71B21008210001 ORDINANZA N. 534 P.C.M. GIUGNO 2018 COD.
TO_A18_534_18_1TER

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B71B21000800002 ORDINANZA N. 534 P.C.M. GIUGNO 2018 COD.
TO_A18_534_18_10

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B71B21000780001 ORDINANZA N. 534 P.C.M. GIUGNO 2018 COD.
TO_A18_534_18_42BIS

FONDIPNRR M 2 C4 INV 2.1b CUP B76B20000220001 COD. TO_A18_534_18_1 BIS ADEGUAMENTO PREZZI
DL 50/2022

FONDIPNRR - M 2 C4 INV 2.2 CUP B72G20001050001 2020 L. 160 27/12/2019 ART. 1 C. 29-37 CUP
B79J21002720001 2021

FONDIPNRR -M 2 C4 INV 2.2 CUP B74H22001260006 L. 160 27/12/2019 (LEGGE BILANCIO 2020) ART. 1 C. 29-
37
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5.5 Piano Integrato Attivita' Organizzativa - P.L.A.O.
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5.5.1 Introduzione

Il PIAO, Piano integrato di attivita e organizzazione, & un nuovo adempimento semplificato per le pubbliche amministrazioni. E stato
introdotto all'articolo 6 del decreto legge n. 80/2021, “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche

amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, il
cosiddetto “Decreto Reclutamento’ convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113. Si stabilisce che le amministrazioni con piu di 50

dipendenti (esclusi gli istituti scolastici) debbano riunire in quest’'unico atto tutta la programmazione, finora inserita in piani differenti,

e relativa a: gestione delle risorse umane, organizzazione dei dipendenti nei vari uffici, formazione e modalita di prevenzione della

corruzione.

I PIAO ha durata triennale, ma viene aggiornato annualmente. Definisce:

e gli obiettivi programmatici e strategici della performance;

¢ la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati

o alraggiungimento della completa alfabetizzazione digitale

o allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali

o e allaccrescimento culturale e dei titoli di studio del personale correlati allambito d’impiego e alla progressione di
carriera del personale;

e gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle
forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale;

e gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell'attivita e dellorganizzazione amministrativa nonché per
raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

¢ l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita;

¢ le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

¢ e le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche
attraverso rilevazioni della soddisfazione dell’ utenza mediante gli strumenti.

Il 2 dicembre 2021 & arrivato ilvia libera della Conferenza Unificata al decreto del ministro per la Pubblica amministrazione, Renato
Brunetta, con cui si definisce il contenuto del PIAO.

I 29 dicembre 2021 il Consiglio dei ministri approva, su proposta del presidente del Consiglio Draghi e del ministro Brunetta, lo
schema di Decreto del Presidente della Repubblica che individua e abroga gli adempimenti relativi ai piani, diversi da quelli

economico-finanziari, che saranno assorbiti dal PIAO. Lo schema di Dpr aveva cominciato il proprio iter subito dopo I'approvazione
del PIAQO: I'articolo 1 abroga le disposizioni che vengono sostituite dal PIAO e l'articolo 2 modifica, puntualmente, i casi in cui non era
possibile procedere con I'abrogazione, ma per adattamenti. Dopo I'approvazione in Conferenza Unificata il 9 febbraio 2022, il testo
¢ stato sottoposto allesame del Consiglio di Stato, la cui Sezione Consultiva ha rilasciato il 2 marzo 2022 ilparere n. 506 in cui, pur

esprimendo parere favorevole agli obiettivi di semplificazione del PIAO, vengono posti seri dubbi sulla sua attuazione e si
suggeriscono correttivi e integrazioni all’assetto giuridico e normativo per rendere il PIAO uno strumento operativo.

L’iter si conclude con I'approvazione in via definitiva in Consiglio dei Ministri, il 26 maggio 2022, e la pubblicazione sulla Gazzetta
Ufficiale n. 151/2022 del 30 giugno 2022 del Dpr n. 81, che si compone di 3 articoli:

1. Larticolo 1 dispone la soppressione degli adempimenti assorbiti nel Piao.

2. Larticolo 2 contiene alcune disposizioni di coordinamento, che si rendono necessarie nonostante la nuova qualificazione
dellintervento normativo.

3. Larticolo 3 prevede che il Dipartimento della funzione pubblica e I'Anac (per la disciplina sulla prevenzione della corruzione e
per la trasparenza) effettuino una attivita di monitoraggio sull'effettiva utilita degli adempimenti richiesti dai piani non inclusi nel
Piao, allesito della quale prowedere alla individuazione di eventuali ulteriori disposizioni incompatibili con la disciplina
introdotta.

Inoltre, il 24 giugno 2022, il ministro per la Pubblica amministrazione, Renato Brunetta e il ministro dell Economia, Daniele
Franco, hanno firmato il decreto ministeriale che definisce i contenuti e lo schema tipo del PIAO, nonché le modalita semplificate per
gli enti con meno di 50 dipendenti.
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5.5.2 Chi deve adottare il PIAO ed il portale dedicato

Le Pubbliche amministrazioni con piu di 50 dipendenti, con la sola esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni
educative. Le PA interessate sono quelle dell'articolo 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (con piu di 50
dipendenti):

e tutte le amministrazioni dello Stato;

le aziende e amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni, le Comunita montane,
loro consorzi e associazioni;

e gli enti del Servizio sanitario nazionale;

e |e istituzioni universitarie;

e gli Istituti autonomi case popolari;

¢ |e Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni;

L]

[ ]

]

tutti gli Enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni e le loro aziende;
I'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN);
le Agenzie di cui al Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 300.

Le Amministrazioni fino a 50 dipendenti approveranno, invece, un Piano semplificato secondo lo “schema tipo” fissato dal
Dipartimento della funzione pubblica.

Operativo dal 1° luglio il portale (https:/piac.dfp.gov.it/plans) in cui gli enti potranno inserire i loro Piani integrati di attivita e
organizzazione e trasmetterli al Dipartimento della Funzione pubblica per la pubblicazione. Per agevolare le amministrazioni nella
registrazione dei referenti abilitati a operare sul portale e nel caricamento dei Piani sono disponibili un video tutorial e un servizio di
help desk dedicato.
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5.5.3 Scadenze

Ora che ¢ entrato a regime, il PIAO dovra essere approvato il 31 gennaio di ogni annqg come previsto dal DM 30 giugno 2022,
n. 132 mentre art. 8 comma 2 precisa che ‘in ogni caso di diffeimento del termine previsto a legislazione vigente per
I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, € differito di trenta giomi

successivi a quello di approvazione dei bilanci’. Lo stesso dovra essere pubbblicato sul sito istituzionale dellente e inviato al
Dipartimento della funzione pubblica per la pubblicazione sul portale dedicato.
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5.5.4 Gli obiettivi PIAO e quali Piani sostituisce

Conlintroduzione del PIAO si vuole garantire la massima semplificazione, sostenere una visione integrata e complessiva dei diversi
assi di programmazione, garantire la qualita e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la progressiva reingegnerizzazione
dei processi anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del D.Lgs 150/2009 e della Legge 190/2012,

L’articolo 1 del DPR n.81, pubblicatosulla Gazzetta Ufficiale n. 151/2022 del 30 giugno 2022 individua i documenti assorbiti dal
PIAO:

Piano dei Fabbisogni di Personale (PFP) e Piano delle azione concrete (PAC);
Piano per Razionalizzare I'utilizzo delle Dotazioni Strumentali (PRSD);

Piano della Performance (PdP);

Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PtPCT);

Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA);

Piano di Azioni Positive (PAP).

DUP 2026/2028 - COMUNE DI BUSSOLENO Pag. 159/163



5.5.5 Struttura, Contenuti e sanzioni per la mancata adozione del PIAO

I PIAO e strutturato in quattro sezioni:

1. Scheda anagrafica del’amministrazione, da compilarsi con tutti i dati identificativi dellamministrazione.

2. Valore pubblico, performance e anticorruzione, dove sono definiti i risultati attesi, in termini di obiettivi generali e specifici.
Andra indicato l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dallAgenda
Semplificazione e, per gli enti interessati dall Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. Inoltre, nella
sottosezione programmazione-performance, andranno seguite le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica;

3. Organizzazione e capitale umano, dove verra presentato il modello organizzativo adottato dall Amministrazione o dal’Ente;

4. Monitoraggio, dove saranno indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio, insieme alle rilevazioni di soddisfazioni degli
utenti e dei responsabili.

Nel PIAO devono essere inclusi:

¢ ['elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti. Ma anche la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

¢ le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

¢ le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

Se il PIAO é omesso o assente saranno applicate le sanzioni di cui all'art. 10, comma 5, del D.Lgs 150/2009, che prevedono:

¢ divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti che risulteranno avere concorso alla mancata adozione del PIAO;
e divieto di assumere e affidare incarichi di consulenza o di collaborazione comunque denominati.

Si aggiunge anche la sanzione amministrativa da 1.000 a 10.000 euro prevista dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del d.I. 90/2014,
riferita alla mancata approvazione della programmazione anticorruzione.
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5.5.6 P.I.A.O. con meno di 50 dipendenti

Ai sensi dellart. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti,
procedono alle attivita di cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi allaggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del
2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

autorizzazione/concessione;

contratti pubbilici;

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

concorsi e prove selettive;

processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

RAEE Sl S

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” awiene in presenza di
fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti
o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano &€ modificato sulla
base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e
organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all'art. 6 Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Ai sensi dellart. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per 'approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, e differito di 120
giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall'attuale alla nuova programmazione, il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024, ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali
strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dellEnte al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli
Piani.

I piao & stato aprovato con delibera di giunta comunale n. 29 del 25.03.2024
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5.5.6.1 Sezione 1 - Scheda anagrafica dell'amministrazione

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
Denominazione Ente COMUNE DI BUSSOLENO
Codice Fiscale 86501170012
Partita IVA 03937400012
Sindaco ANTONELLA ZOGGIA
Telefono 0122.49002
Sito internet https//www.comune. bussoleno.to. it/it-it/home
E-mail bussoleno@postermilcertificata. it
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Il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi contiene, apprivato con GC. n. 160 del 21.12.2010 s.m.i, al capo IV dall'art.
86 al 97 la disciplina degli incarichi di collaborazionea autonoma ai sensi dell'art. 7 c. 6 DLGS 165/2001 ed art. 3 c. 56 della legge

244/2007 come modificato dall'art. 46 ¢.3 della L. 112/2008.

Si da atto che non & nella programmazione dellEnte tale fattispecie.
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